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КОНЦЕПТ «ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

УЧЕНИЧЕСКИМ КОЛЛЕКТИВОМ» В АСПЕКТЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГА 

Аннотация  

Введение. В статье представлено теоретическое обоснова-

ние исследования профессиональной компетентности педагога. 

За единицу изучения взят концепт «педагогическое управление 

ученическим коллективом», что на научно-методическом уровне 

позволяет определить методы исследования данной проблемы.  

Материалы и методы. Заявленная тема требует рассмот-

рения с позиции теоретического знания, поэтому основным ме-

тодом изучения концепта является метод «идеализации», т. е. 

описание педагогического управления ученическим коллекти-

вом с точки зрения идеализированной профессиональной дея-

тельности педагога. В данном случае позволительно использо-

вать логические средства рассуждений.  

Результаты. Результатом исследовательской деятельнос-

ти автора работы является теоретическое описание концепта 
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«педагогическое управление ученическим коллективом», по-

средством которого характеризуется профессиональная управ-

ленческая компетентность педагога.  

Обсуждение. В статье опубликованы взгляды ученых по 

предлагаемому вопросу. Автор дал характеристику логико-

семантической модели, теоретической модели и модели каче-

ства педагогического управления ученическим коллективом. 

Конвергенция данных концепций представлена в форме пара-

дигмы педагогического управления ученическим коллективом. 

Заключение. Концепт «педагогическое управление учени-

ческим коллективом» рассматриваем как систему путей реали-

зации профессиональной управленческой компетентности. В 

ходе исследования, изучив информационно-аналитические ма-

териалы общеобразовательных организаций г. Челябинск и Че-

лябинской области, пришли  выводу, что в современной ситуа-

ции оценка профессиональной деятельности педагога 

представляется по системе «овладение профессиональными 

компетенциями — оценка по направлению профессиональной 

педагогической деятельности».  

Следовательно, концепт «педагогическое управление 

ученическим коллективом» можем представить по формуле 

«овладение профессиональной педагогической управленческой 

компетентностью – оценка профессиональной управленческой 

компетентностью педагога».  

Реализация управленческой компетентности педагога 

возможна сначала путем моделирования системы «педагогичес-

кое управление ученическим коллективом» посредством кон-

вергенции концепций с определением основополагающих мето-

дологических подходов и мер осуществления профессиональной 
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деятельности педагога, затем путём материализации управлен-

ческой функции. Рассогласование заданных действий приводит 

к необъективной оценке профессиональной деятельности педа-

гога. 

Ключевые слова: педагогическое управление; ученичес-

кий коллектив; управленческая компетентность; профессио-

нальная деятельность; модель управления.  

Основные положения: 

– определены концепции педагогического управления 

ученическим коллективом; 

– представлена парадигма педагогического управления 

ученическим коллективом; 

– практика применения парадигмы педагогического 

управления ученическим коллективом является реализацией 

управленческой компетентности педагога. 

1 Ведение (Introduction) 

Актуальность темы сформирована противоречием на 

научно-методическом уровне исследования теории и практики 

профессиональной компетентности. 

Целью данной статьи является определение позиций тео-

ретического исследования профессиональной педагогической 

деятельности в рамках «педагогическое управление ученичес-

ким коллективом». 

Представим взгляды ученых в отношении теории рас-

сматриваемой темы. Е. В. Говердовская и А. Л. Болховская счи-

тают, что парадигма современного общества представлена в виде 

социально-философской и педагогической концепций. Конвер-

генция указанных концепций позволяет сформировать методоло-

гический инструментарий, разрешающий объективно изучать об- 
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щество. 

В. И. Чумаков предлагает на основе историко-педагоги-

ческого анализа основных концепций женского образования 

изученияе теоретического вопроса через рассмотрение педаго-

гических явлений как общественной действительности во вре-

мени и пространстве. 

По мнению Е. Н. Бондаренко, посредством концепции 

(цель, содержание, технологии обучения и образования) можем 

представить основные принципы организации образовательного 

процесса (структуру и формы).  

А. А. Симонова идею инновационно ориентированной 

подготовки к педагогическому менеджменту в области непре-

рывного профессионального образования рассмотрела посредст-

вом концептуальной системы подготовки педагогических кад-

ров к педагогическому менеджменту как профессиональной дея-

тельности, определив его структуру и содержание, а также к са-

моменеджменту педагогов в поле непрерывного образования [1]. 

Е. Н. Михайлова в авторской концепции оптимизацион-

ного подхода назвала уровни исследовательской деятельности 

педагога. Современные концепции создаются на методологиче-

ском уровне исследования. Теоретический уровень исследова-

ния позволяет назвать  принципы, критерии оптимизации с по-

зиции разных методологических подходов. И, наконец, 

инструментарий оптимизации, формы и методы исследователь-

ской работы  реализуется на уровне прикладного исследования. 

В диапазоне организационно-временного аспекта педаго-

гического управления ученическим коллективом нами представ-

лена концепция содержания профессиональной деятельности 

педагога. Качество подготовки специалистов сегодня обуслав-
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ливается компетентностным подходом, что доказывает в своей 

научной работе С. С. Гущина [2].  

Г. Г. Корзникова и Н. Шишарина занимаются разработкой 

содержания управленческой деятельности в образовании приме-

нительно к административной и образовательной деятельности 

педагога [3; 4]. 

Следовательно, проблемы педагогического управления 

ученическим коллективом объективно изучать посредством 

научной формы, такой, как парадигма. Парадигма педагогическо-

го управления ученическим коллективом представляется в виде 

конвергенции концепций педагогического управления ученичес-

ким коллективом. Так мы можем получить универсальный инст-

рументарий исследования объекта. Концепция априори позволяет 

описывать педагогическое управление ученическим коллективом 

относительно временных рамок. Концепция является средством 

определения содержание целевых ориентиров профессиональной 

деятельности, представляя структуру и основные формы органи-

зации образовательного процесса, технологии обучения и образо-

вания. Методология исследования имеем возможность сформу-

лировать принципы и критерии, разработать инструментарий, 

формы и методы исследования, затем описать каркасную струк-

туру профессиональной деятельности. 

Прежде рассмотрим доктрину в аспекте проблемы педа-

гогического управления ученическим коллективом.  

Теоретическая модель педагогического управления уче-

ническим коллективом призвана раскрыть сущность изучаемых 

процессов действительности педагогической деятельности. Тео-

ретическая модель использует различные методологические под-

ходы. Такая модель концепции представляется посредством идеи 
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изысканий, её замысла и гипотезы. 

Вместе с тем обобщенная модель профессиональной дея-

тельности позволяет обнаружить структуру педагогического уп-

равления и ход управления педагогом ученическим коллективом. 

Формальное исследование разрешает описать характеристику 

структуры педагогического управления ученическим коллекти-

вом как комплекс генеральных положений. Такие положения 

основаны на эмпирических методах исследования. 

2 Материалы и методы (Materials and methods) 

Нами был выбран метод познания «идеализация». Он поз-

воляет педагогическое управление представить как безупречное 

управление ученическим коллективом, что санкционирует цель 

исследования. Метод ««идеализация» предполагает в качестве 

доказательной базы использовать путь логических рассуждений.  

3 Результаты (Results) 

Результаты исследования представлены как теория педа-

гогического управления ученическим коллективом, в основу ко-

торой положен образ управленческой компетентности педагога. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Развитие теоретического исследования определяется со-

циально-педагогическими условиями. Концепция педагогиче-

ского управления ученическим коллективом представляется как 

система компонентов, которые решают свои субъективные задачи 

в рамках одного теоретического поля. Следовательно, они взаи-

мосвязаны и взаимообусловлены. Это позволяет обрисовать ав-

торскую идею решения практичес-кой проблемы — реализацию 

управленческой компетентности педагога. Апробация концепции 

педагогического управления уче-ническим коллективом отобра-

жается практикой образовательного процесса. 



 

 
 
202 

Вестник Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогического 

университета, № 7, 2019 

 

Л
. 

Н
. 

П
а

вл
о

ва
 

В области профессиональной подготовки педагога его 

управленческая деятельность на определенной ступени освоения 

профессии может быть подтверждена как необходимая и доста-

точная. Теория вопроса обеспечивает степень обобщенности эм-

пирических методов исследования.  

Таким образом, «концепция» как форма научного позна-

ния представляет собой теоретическое обобщение практики реа-

лизации профессиональной деятельности педагога в образова-

тельных организациях. Следовательно, теория вопроса об управ-

ленческой компетентности педагога (концепция) представляет 

собой систему суждений и  последующее адресное применение 

данного учения [5, c. 41]. В таблице представлены типы и по-

тенциал концепции педагогического управления ученическим 

коллективом, разработанные автором статьи (Таблица 1). 

Таблица 1 — Типы концепции педагогического управления 

ученическим коллективом  

Table 1 — Types of the concept of pedagogical management 

of student groups  

Тип концепции Потенциал концепции 

Логико-семантическая модель 

педагогического управления 

ученическим коллективом 

Описание функций педагогическо-

го управления через логику семан-

тического аспекта понятий 

Теоретическая модель педаго-

гического управления учени-

ческим коллективом 

Описание технологии педагогичес-

кого управления ученическим 

коллективом 

Модель качества педагогичес-

кого управления ученическим 

коллективом 

Описание возможности реализации 

педагогического управления уче-

ническим коллективом посредст-

вом управленческой профессио-

нальной компетентности педагога 
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Логико-семантическая модель педагогического управле-

ния ученическим коллективом описывает объект исследования в 

терминах профессиональной педагогики, тем самым раскрывая 

содержание основных понятий, и устанавливает между ними 

смысловые значения.  

Теоретическая модель педагогического управления уче-

ническим коллективом позволяет сформулировать комплекс за-

дач и представить комплекс функциональных компонентов, па-

раметров и условий реализации профессиональной 

управленческой деятельности педагога. 

Модель качества педагогического управления ученичес-

ким коллективом разрешает: во-первых, выявить сущность и со-

держание управленческой компетентности педагога; во-вторых, 

определить условия реализации управленческой компетентности 

педагога и, в-третьих, обоснованность оценки профессиональ-

ной педагогической деятельности по отношению к ученическо-

му коллективу и теоретическим образом определить требования 

к уровню профессиональной подготовки педагога.  

Система представленных автором концепций педагогичес-

кого управления ученическим коллективом позволяет типологизи-

ровать педагогическую деятельность и теоретические положения 

о профессиональной деятельности педагога показать в виде пара-

дигмы педагогического управления ученическим коллективом. 

Парадигма педагогического управления ученическим 

коллективом отражает представление о нормативной модели об-

разования и модели научной деятельности, определяющей цен-

ностные критерии и методологические подходы. 

Парадигма педагогического управления ученическим кол-

лективом определяет взгляд на исследование указанной проблемы 
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в разрезе ценностно-целевых установок процесса образования в 

соответствии с философией образования на современном этапе. 

Парадигма несет нагрузку по определению позиций в профессио-

нальной деятельности педагога и базируется на теоретических 

методах исследования. Парадигма в теории представляет форму 

педагогического управления ученическим коллективом, опреде-

ляя смысловое содержание понятия «педагогическое управление 

ученическим коллективом», и обеспечивает описание порядка 

организации и реализации профессиональной деятельности педа-

гога в аспекте управленческой компетентности [6‒12]. 

5 Заключение (Conclusion) 

Таким образом, мы подошли к суждению о профессио-

нальной деятельности педагога, в частности, реализации управ-

ленческой компетентности. Исследование педагогического уп-

равления ученическим коллективом как профессиональной дея-

тельности обусловливает формирование набора необходимых 

специально создаваемых средств. 

Природа профессиональной деятельности педагога по 

управлению ученическим коллективом позволяет теорию вопро-

са представить в форме парадигмы (по аналогии управления че-

ловеческими ресурсами). Парадигма педагогического управле-

ния ученическим коллективом предназначена рассматривать 

педагогическое управление как конкретную функцию професси-

ональной педагогической деятельности, а также как уровень 

управления образовательной организацией.  

Парадигма педагогического управления ученическим 

коллективом позволяет фиксировать изменение роли педагоги-

ческого управления ученическим коллективом в образователь-

ном процессе и определить место в управлении образовательной 
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организации педагога, условия выполнения функций управления 

педагогом в конкретном социально-историческом периоде. 

Примечательно, что по причине двоякости натуры явления 

в деятельности учителя, теория профессиональной педагогики и 

теория управления человеческими ресурсами согласуются как сис-

темы знаний путем использования логических средств познания. 

Поэтому в данной парадигме у объекта исследования двоя-

кая роль: он является еще и средством эксперимента. Предметное 

моделирование позволяет представить исполнение профессио-

нального управления педагога ученическим коллективом в реаль-

ных условиях. Математические средства познания используются 

для подтверждения результатов теоретического исследования. 
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Abstract  

Introduction. The relevance of the topic is shaped by the 

contradiction at the scientific and methodological level of re-

search into the theory and practice of the teacher’s professional 

competence. The purpose of this article is to determine the re-

search positions within the concept of “pedagogical manage-

ment of the student team”. The paper deals with the profes-

sional management activities of a teacher by defining the 

semantic content of the pedagogical management. Such an ap-

proach allowed the author to reveal the system of a teacher’s 

activity within the framework of a professional standard, de-

fining the limits of his managerial functions. 

Materials and methods. The method of cognition “ideali-

zation” allows pedagogical management to be presented as per-

fect management of the team, which authorizes the purpose of 

the study. The means of cognition will be the path of logical  

reasoning. 

Results. The results of the study are presented in the 

form of the theory of pedagogical management of the student 

team, which is based on the image of the managerial compe-

tence of the teacher. 

Discussion. The development of theoretical research is 

determined by socio-pedagogical conditions. 

The concept of pedagogical management of the student 

groups is presented as a system of components that solve their 

subjective tasks within the framework of one theoretical field. 

Therefore, they are interconnected and interdependent. This al-

lows us to outline the author’s idea of solving a practical prob-

lem — the implementation of the managerial competence of the 
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teacher. The implementation of the concept of pedagogical 

management of the student groups is reflected in the practice 

of the educational process. 

In the field of teacher training, his managerial activity at 

a certain level of mastering the profession can be confirmed as 

necessary and sufficient. Question theory provides a degree of 

generalization of empirical research methods.  

Thus, the “concept” as a form of scientific knowledge is 

a theoretical generalization of the practice of the implementa-

tion of the professional activity of a teacher in educational or-

ganizations. Therefore, the theory of the issue of managerial 

competence of a teacher (concept) is a system of judgments 

and subsequent targeted application of this teaching [6, C.41].  

The logical-semantic model of pedagogical management 

of the student groups describes the object of research in terms 

of professional pedagogy, thereby revealing the content of the 

basic concepts and establishing semantic meanings between 

them. 

The theoretical model of pedagogical management of the 

student groups allows us to formulate a set of tasks and present 

a complex of functional components, parameters and condi-

tions for the implementation of the professional managerial ac-

tivity of the teacher. 

The quality model of pedagogical management of the 

student groups allows you to identify the essence and content 

of the managerial competence of the teacher, determine the 

conditions for the implementation of the managerial compe-

tence of the teacher and the validity of the assessment of pro-

fessional teaching activity in relation to the student team. And 
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theoretically determine the requirements for the level of pro-

fessional training of the teacher.  

The system of concepts presented by the author of peda-

gogical management of the student groups allows typologizing 

pedagogical activity and the theoretical provisions on the pro-

fessional activity of the teacher to show in the form of a para-

digm of pedagogical management of the student team.  

The paradigm of pedagogical management of the student 

groups reflects the idea of a normative model of education and 

a model of scientific activity that defines value criteria and 

methodological approaches. 

The paradigm of pedagogical management of the student 

groups determines the view on the study of this problem in the 

context of value-purpose settings of the educational process in 

accordance with the philosophy of education at the present 

stage. The paradigm carries the burden of determining posi-

tions in the professional activity of a teacher and is based on 

theoretical research methods. The paradigm in theory repre-

sents the form of pedagogical management of the student team, 

defining the semantic content of the concept of “pedagogical 

management of the student team” and provides a descr iption of 

the organization and implementation of the teacher’s profes-

sional activities in terms of managerial competence.  

Thus, we came to the judgment of the professional activ-

ities of the teacher, in particular, the implementation of mana-

gerial competence. 

The study of pedagogical management of the student 

groups as a professional activity determines the formation of a 

set of necessary specially created means.  
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The nature of the teacher’s professional activity in man-

aging the student groups allows the theory of the question to 

be presented in the form of a paradigm (by analogy with hu-

man resource management). The paradigm of pedagogical 

management of the student groups is intended to consider ped-

agogical management as a specific function of professional 

pedagogical activity, as well as the level of management of the 

educational organization. 

The paradigm of pedagogical management of the student 

groups allows you to capture the change in the role of peda-

gogical management of the student team in the educational 

process and determine the place in the management of the edu-

cational organization of the teacher, the conditions for ful-

filling the management functions of the teacher in a specific 

socio-historical period. 

It is noteworthy that due to the dual nature of the phe-

nomenon in the teacher’s activities, the theory of professional 

pedagogy and the theory of human resource management are 

consistent as knowledge systems by using logical means of 

cognition. 

Therefore, in this paradigm, the object of study has a 

double role — it is also a means of experiment. Subject mode-

ling allows you to imagine the performance of the teacher’s 

professional management by the student team in real condi-

tions. Mathematical means of cognition are used to confirm the 

results of theoretical research. 

Conclusion. We consider the concept of “pedagogical 

management of the student body” as a system of ways to imple-

ment professional managerial competence. In the course of the 
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study, having studied the information and analytical materials 

of educational institutions of the city of Chelyabinsk and the 

Chelyabinsk region, they came to the conclusion that in the 

current situation the assessment of the teacher’s professional 

activity is presented according to the system “mastery of pro-

fessional competencies — assessment in the direction of pro-

fessional pedagogical activity”. 

Therefore, the concept of “pedagogical management of 

the student body” can be represented by the formula “mastery 

of professional pedagogical managerial competence — assess-

ment of the professional managerial competence of a teacher”.  

The implementation of the managerial competence of 

the teacher is possible by first modeling the system of “peda-

gogical management of the student body” through the conver-

gence of concepts, identifying the fundamental methodological 

approaches and measures for the professional activity of the 

teacher, then materializing the managerial function. The mis-

match of the given actions leads to a biased assessment of the 

performance of the teacher’s professional activity.  

Keywords: Pedagogical management; Student groups; 

Managerial competence; Professional activity; Management 

model. 

Highlights: 

The main research methods of the concept “pedagogical 

management of the student team” were the analysis of scien-

tific literature, the analysis of the documentation of educatio -

nal institutions of Chelyabinsk and the Chelyabinsk region, the 

methods of cognition “idealization” and paradigm, subject 

modeling. 
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The managerial competence of the teacher is provided 

by the concept of “pedagogical management of the student 

team”. This competence is formed in the course of the profes-

sional activity of the teacher and is a combination of organiza-

tional competence and management competence itself.  

The analysis of the practice of assessing the managerial 

competence of the teacher presented a lack of information on 

the implementation of the teacher’s professional competence.  
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