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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ГИБКОСТЬ 

КАК КОМПОНЕНТ ГОТОВНОСТИ 

БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 

К ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация 

Введение. В статье анализируются вопросы, касающиеся 

готовности педагогов к воспитательной деятельности, а также их 

профессиональной гибкости как одного из компонентов к искомой 

готовности. Проанализирован компонентный состав профессио-

нальной гибкости и готовности педагогов к воспитательной дея-

тельности, выявлены общие черты и взаимосвязь данных компо-

нентов. Профессиональная гибкость рассматривается как фунда-

мент для процесса становления готовности педагога к воспита- 

тельной деятельности и последующего ее успешного выполнения.



 

 
 
216 

Вестник Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогического 

университета, № 7, 2019 

 

А
. 

В
. 

С
а

вч
ен

к
о

в,
 Н

. 
В

. 
У

ва
р

и
н
а

 

Материалы и методы. Материалом для анализа выступи-

ли различные научные источники, посвященные профессио-

нальной гибкости и устойчивости педагогов, а также их готов-

ности к осуществлению воспитательной деятельности. Анализ 

научной и методической литературы, описательный и дистрибу-

тивный методы, применяемые при написании данной статьи, яв-

ляются основным инструментарием анализа. 

Результаты. На основе анализа научной литературы 

сформулированы авторские понятия «профессиональная гибкость» 

и «готовность к воспитательной деятельности педагогов». В ка-

честве содержательных компонентов готовности к воспитательной 

деятельности выделены следующие: мотивационно-ценностный, 

когнитивный, оценочно-рефлексивный и операционно-деятель-

ностный компоненты. Содержательными компонентами готовности 

выступают мотивационно-ценностный, конативно-деятельностный 

и эмоциональный компоненты. В ходе теоретического анализа 

доказана их взаимосвязь и взаимообусловленность. 

Обсуждение. Теоретический анализ психолого-педаго-

гической литературы привел нас к пониманию, что профессио-

нальная гибкость выступает личностным качеством и компонен-

том профессиональной компетентности будущих педагогов, 

обеспечивающих их готовность к воспитательной деятельности. 

Готовность к воспитательной деятельности во многом обуслов-

лена способностью к регуляции педагогом поведения, стабиль-

ности выполнения педагогической деятельности, способности 

быстро реагировать на меняющиеся условия образовательной 

среды, все вышеперечисленные личностные компоненты детер-

минируются его профессиональной гибкостью. Сочетание пове-

денческой и интеллектуальной пластичности, эмоциональной экс- 



 

Педагогические науки 

 

 

217 

 

П
р

о
ф

есси
о

н
а

льн
а

я
 ги

б
к
о

ст
ь к

а
к
 к

о
м

п
о

н
ен

т
 го

т
о

вн
о

ст
и

 б
уд

ущ
и

х п
ед

а
го

го
в к

 во
сп

и
т

а
т

ель
н
о

й
 д

ея
т

ель
н
о

ст
и

 

прессивности и устойчивости позволит осуществлять воспита-

тельную работу на высоком уровне продуктивности, адаптируясь 

к разным условиям образовательной среды и контингенту обу-

чающихся. 

Заключение. В данной статье нами доказано, что профес-

сиональная гибкость педагогов является компонентом готовно-

сти, обеспечивающим успешность осуществления ими воспита-

тельной деятельности. Профессиональная гибкость во многом 

обеспечивает эффективность процесса воспитательной деятель-

ности педагога за счет длительного и эффективного выполнения 

им профессиональных обязанностей и сохранение работоспо-

собности в эмоционально-напряженных ситуациях, а также го-

товности и способности быстро реагировать на меняющиеся 

условия и ожидания профессиональной среды, нахождения ори-

гинальных способов решения профессиональных проблем. 

Ключевые слова: профессиональная гибкость, профес-

сиональная устойчивость, будущий педагог, готовность к воспи-

тательной деятельности, компоненты готовности к воспитатель-

ной деятельности. 

Основные положения: 

 дано авторское понятие и описаны структурные компо-

ненты термина «готовность педагога к воспитательной деятель-

ности»; 

 проанализирован феномен профессиональной гибкости 

будущих педагогов и обоснована ее значимость  для формиро-

вания готовности педагогов к воспитательной деятельности; 

 описаны компоненты профессиональной гибкости и их 

значимость в подготовке будущих педагогов к воспитательной 

деятельности. 
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1 Введение (Introduction) 

В настоящее время работа педагога приобретает перво-

очередное значение, так как обществу необходима, в первую 

очередь, активная и социализированная личность. Обязанностью 

педагогов становится создание условий для максимального раск-

рытия интересов, склонностей и способностей обучающихся. 

Подготовка обучающихся к будущей профессиональной дея-

тельности, к их успешной социализации в жизни общества в 

условиях неопределенности напрямую зависит от уровня готов-

ности педагогов к воспитательной деятельности как к ключево-

му виду осуществления педагогической деятельности. 

Теоретический анализ психолого-педагогической литера-

туры привел нас к пониманию, что профессиональная гибкость 

выступает личностным качеством и компонентом профессио-

нальной компетентности будущих педагогов, обеспечивающих 

их готовность к воспитательной деятельности. 

2 Материалы и методы (Materials and methods) 

В статье рассматривается значимость феномена профес-

сиональная гибкость для успешного осуществления педагогами 

воспитательной деятельности. В статье представлен теоретичес-

кий анализ терминов «готовность к воспитательной деятельнос-

ти» и «профессиональная гибкость», доказана взаимосвязь и 

взаимообусловленность данных понятий, а также их содержа-

тельного наполнения.  

3 Результаты (Results) 

Перейдем к анализу термина «готовность к воспитатель-

ной деятельности».  

А. М. Кузьмин и Л. Е. Идиатуллина считают, что готов-

ность к воспитательной деятельности обусловлена устойчивыми 
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мотивами педагога к ее осуществлению, психическими особен-

ностями и личностными качествами, это устойчивая характери-

стика профессионально-личностной позиции педагога, которая 

проявляется в положительной установке на воспитательную де-

ятельность и обеспечивает успех воспитательного процесса [1]. 

М. Ю. Кулебякина под готовностью педагогов к воспита-

тельной работе понимает интегративное личностное образование, 

реализуемое в единстве мотивационно-потребностного, когнитив-

ного, деятельностного и эмоционально-рефлексивного компонен-

тов, которые в совокупности обеспечивают успешное выполнение 

воспитательных функций в образовательных организациях [2]. 

Психологическая готовность педагогов к воспитательной 

деятельности рассматривается как система профессионально 

значимых личностных качеств (коммуникабельность, доброже-

лательность, эмпатийность), а также как профессионально гума-

нистическое мировоззрение (профессиональные ценности, про-

являющиеся в стремлении развития положительных личностных 

качеств ребенка, способность к прогнозированию эффективнос-

ти осуществления воспитательной работы) [3]. 

По мнению А. Н. Ткачёвой [4], готовность к воспитатель-

ной работе трактуется как целостное личностное образование, 

которое соединяет в себе ценностный, когнитивный, действен-

ный, регулятивный, эмоциональный, технологический и оценоч-

но-прогностический компоненты и реализуется в способности к 

аксиологическому отношении к миру, потребности в социально-

значимой деятельности. 

Е. А. Ефимова считает, что готовность к воспитательной 

работе проявляется в следующих ее компонентах: потребностно-

мотивационный (мотивационно-ценностное отношение к воспи-
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тательной деятельности, осознанная потребность в решении 

воспитательных задач), когнитивный (система знаний в области 

проектирования и реализации воспитательной деятельности с 

обучающимися разного уровня воспитанности), деятельностный 

(способность к осуществлению воспитательной деятельности, с 

помощью различных воспитательных технологий) и рефлексив-

ный (критический анализ результатов воспитательной работы) [5].  

По мнению В. В. Даниловой [6], готовность к воспита-

тельной деятельности подразумевает овладение знаниями в об-

ласти воспитательной деятельности, способность их применять 

в совместной деятельности с воспитанниками, организация са-

моуправления воспитательной деятельностью.  

М. М. Юркова выделяет два подхода к определению «го-

товность к воспитательной деятельности»: функциональный 

(состояние психологических функций) и личностный (функцио-

нальная готовность к осуществлению воспитательной деятель-

ности) [7].  

Опираясь на вышесказанное, отметим, что готовность к 

воспитательной деятельности в большинстве исследований 

рассматривается как интегративное качество личности будущего 

педагога, проявляющееся в его созидательных потребностях, 

ценностном отношении к воспитательной деятельности и воспи-

таннику, как комплекс компетенций, необходимых для целост-

ного развития личности воспитанника и воспитателя в образова-

тельном процессе. 

Проанализировав работы [8; 9; 10; 11], посвященные под-

готовке будущих педагогов к воспитательной деятельности, мы 

выяснили, что в большинстве из них выделяют следующие компо-

ненты готовности педагогов к воспитательной деятельности: 
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‒ мотивационно-ценностный компонент: включает 

устойчивую мотивацию к работе с обучающимися, доминирую-

щие мотивы профессионального поведения, осознание профес-

сионального идеала, чувства долга, ценностное отношение к пе-

дагогической профессии, стремление к саморазвитию, осознание 

социальной значимости выполняемой профессиональной дея-

тельности, готовность выстраивать позитивные взаимоотноше-

ния с другими субъектами образовательного процесса; 

‒ когнитивный компонент: системные знания и умения,  

необходимые для обеспечения и развития целостной личности 

воспитанника, знание концептуальных и теоретических основ, 

форм и методов организации воспитательной работы, ориента-

ция на воспитуемого как высшую ценность, потребность в соз-

дании комфортной эмоциональной атмосферы, потребность в 

непрерывном образовании, критическое мышление, готовность 

к оценке воспитательного потенциала семьи и ближайшего 

окружения воспитанника; 

‒ операционно-деятельностный компонент: антрополо-

гическая ориентированность, целостность и продуманность всех 

компонентов реализуемой воспитательной системы, устойчивые 

нравственные ориентиры, владение инновационными техноло-

гиями воспитательной работы, самосовершенствования и само-

воспитания, владение методами саморегуляции, эмоциональная 

устойчивость и интеллект, педагогическое воображение, наблю-

дательность, способности в области управления коллективом 

обучающихся, умения разрабатывать методическое обеспечение 

воспитательной работы; 

‒ оценочно-рефлексивный компонент: готовность к оцен-

ке своего потенциала и потенциала своих воспитанников, не-
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принятие негативных явлений в жизни общества, умение осоз-

нанно контролировать результаты воспитательной работы, а 

также собственный уровень саморазвития, высокий уровень раз-

вития рефлексивно-прогностических способностей. 

Перейдем к характеристике понятия «профессиональная 

гибкость». 

В отечественной педагогической и психологической 

науке проблеме профессиональной гибкости будущих педагогов 

внимание практически не уделяется. Профессиональная гиб-

кость педагогов рассмотрена только в исследованиях Л. М. Ми-

тиной [12; 13], автор понимает под искомым качеством сово-

купность интеллектуальной, поведенческой и эмоциональной 

гибкости. Профессиональная гибкость педагога позволяет ему 

легко отказаться от несоответствующих профессиональной за-

даче способов поведения, вырабатывать новые и оригинальные 

приемы и способы поведения и эмоционального реагирования, 

отказаться от поведенческой ригидности и стереотипных спосо-

бов поведения. 

Научный поиск позволил нам выявить ряд исследований, 

посвященных профессиональной гибкости специалистов раз-

личных сфер. Так Т. В. Корнилова считает, что профессиональ-

ная гибкость подразумевает готовность к профессиональному 

выбору в сложных профессиональных ситуациях и к принятию 

ответственности за него [14]. Т. Ю. Тодышева связывает про-

фессиональную гибкость с динамикой личностной самооргани-

зации и саморегуляции в профессиональной деятельности, соот-

ветственно, чем она выше, тем выше уровень сформированности 

профессиональной гибкости личности [15]. 
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Большинство зарубежных исследований рассматривает 

«профессиональную гибкость» как синоним «когнитивной гиб-

кости», для нашего исследования этот факт играет важную роль. 

Так, A. Çuhadaroğlu  связывает профессиональную гибкость с ве-

роятностным мышлением, когда педагогическая ситуация резко 

изменяется, рутинный подход перестает быть эффективным, воз-

никает ситуация неопределенности. Именно в данном контексте от 

педагога требуется поведенческая гибкость и способность к пре-

адаптации, которые рассматриваются нами как компоненты про-

фессиональной гибкости [16].  

Люди с высоким уровнем сформированности профессио-

нальной гибкости склонны к проявлению положительных эмо-

ций (общение, открытость к совершенствованию, адаптация, 

умение решать проблемы, коммуникативная гибкость, внима-

ние, самоэффективность, понимание, готовность, счастье, соци-

ально-эмоциональная компетентность, критическое, творческое 

мышление и др.) и здоровому личностному развитию в целом и 

не склонны проявлять отрицательные эмоции (гнев, тревога, 

стресс, агрессия и др.), которые мешают профессиональному 

развитию [17; 18]. 

Опираясь на вышеперечисленные исследования, мы под 

профессиональной гибкостью понимаем интегративное качество 

личности педагога, включающее сочетание поведенческой и ин-

теллектуальной пластичности, эмоциональной экспрессивности 

и устойчивости, ценностное отношение к педагогической дея-

тельности, что в совокупности обеспечивает регуляцию поведе-

ния и стабильность выполнения педагогической деятельности, в 

том числе и в эмоционально-напряженных ситуациях, готов-

ность и способность быстро реагировать на меняющиеся усло-
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вия и вызовы профессиональной среды, нахождение оригиналь-

ных способов решения профессиональных задач, сохраняя при 

этом автономность и независимость поведения. 

Перейдем к характеристике компонентов профессиональ-

ной гибкости будущих педагогов и их значения для успешного 

осуществления воспитательной деятельности педагогами. 

Основой (ядром) профессиональной гибкости педагога 

является его профессиональная устойчивость, реализуемая в 

накопленном профессиональном знании и опыте, устойчивом 

поведении, способности длительно и продуктивно выполнять 

профессиональную деятельность. Профессиональная гибкость 

связана со способностью менять свое поведение в зависимости 

от условий труда, сохраняя при этом эффективность, быть отк-

рытым для восприятия информации и мнений, отличных от сво-

их, что позволяет педагогу подстроиться под изменяющиеся 

условия труда, выполнять воспитательные и профориентацион-

ные функции в общих условиях неопределенности образова-

тельной среды. 

Мотивационно-ценностный компонент, включающий:  

1) мотивы осуществления педагогической деятельности, 

под влиянием профессиональной деятельности и специально соз-

данной образовательной среды трансформируются в высший 

уровень развития мотивационной сферы педагога — самомоти-

вацию, которая является содержательным компонентом профес-

сиональной гибкости будущего педагога; 

2) личностные компоненты, такие, как ценности, идеалы, 

убеждения и мировоззрение, в рамках профессиональной устой-

чивости позволяют принять ценности педагогической профес-

сии, в процессе целенаправленной работы по обеспечению ста-
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новления профессиональной гибкости педагогов трансформи-

руются в интеграцию личностных и профессиональных ценнос-

тей и смыслов. 

Мотивационно-ценностный компонент позволяет принять 

ценности воспитательной деятельности, придать ей личностное 

наполнение, осознать ее социальную значимость, за счет разви-

тия коммуникативных навыков сформировать позитивные взаи-

моотношения с другими субъектами образовательного процесса. 

Конативно-деятельностный компонент профессиональ-

ной гибкости включает способность к преадаптации, т. е. воз-

можность предвидеть изменения в профессиональной деятель-

ности и адаптироваться к ним. В ходе становления 

профессиональной гибкости уже имеющиеся у педагога рефлек-

сивно-прогностические умения позволяют ему овладеть совре-

менными педагогическими технологиями, без которых сложно 

представить профессиональную гибкость. Данный компонент 

дополняет и обогащает оценочно-рефлексивный и операционно-

деятельностный компоненты готовности будущих педагогов к 

воспитательной деятельности, позволяет овладеть инновацион-

ными технологиями ее реализации, предвидеть и прогнозиро-

вать результативность данной деятельности, критически оце-

нить ее результаты. 

Эмоциональный компонент обеспечивает стабильность 

профессионального поведения и, наряду с коммуникативными 

способностями, трансформируется в эмоциональный интеллект, 

который является важнейшим «soft-skill» и содержательным 

компонентом профессиональной гибкости. 

Типологические особенности личности будущего педаго-

га в ходе целенаправленной деятельности по формированию 
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профессиональной устойчивости обеспечивают сформирован-

ность компонентов стрессоустойчивости и саморегуляции, кото-

рые позволяют будущему педагогу успешно и стабильно дейст-

вовать в сложных и эмоционально-напряженных профессио-

нальных ситуациях. Дальнейшая работа по становлению про-

фессиональной гибкости позволяет педагогу овладеть эмпатией. 

Данный компонент связан с когнитивным и операционно-

деятельностным компонентами готовности педагогов к воспита-

тельной деятельности, позволяет овладеть концептуальными и 

теоретическими основами, формами и методами организации 

воспитательной работы, готовностью к оценке воспитательного 

потенциала семьи и ближайшего окружения воспитанника, спо-

собностями в области управления коллективом обучающихся. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Анализируя вышеизложенные подходы к профессиональ-

ной гибкости педагога и готовности к воспитательной работе, 

мы видим, что в них можно выявить общие черты: 1) готов-

ность, как и профессиональная гибкость, зависит от сформиро-

ванности ценностного отношения к будущей педагогической де-

ятельности; 2) готовность к воспитательной деятельности 

зависит от наличия профессионально-личностных качеств педа-

гога (способность к регуляции поведения, стабильности ее вы-

полнения, быстрая реакция на изменяющуюся обстановку и т. д.), 

которые во многом обеспечиваются его профессиональной гиб-

костью; 3) сочетание поведенческой и интеллектуальной плас-

тичности, эмоциональной экспрессивности и устойчивости поз-

волит осуществлять воспитательную работу на высоком уровне 

продуктивности, адаптируясь к разным условиям образователь-

ной среды и контингенту обучающихся. 
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5 Заключение (Conclusion) 

Проанализировав научно-исследовательскую литературу, 

мы пришли к выводу, что профессиональная гибкость во многом 

обеспечивает эффективность процесса воспитательной деятель-

ности педагога за счет длительного и эффективного выполнения 

им профессиональных обязанностей и сохранение работоспо-

собности в эмоционально-напряженных ситуациях, а также го-

товности и способности быстро реагировать на меняющиеся 

условия и ожидания профессиональной среды, нахождения ори-

гинальных способов решения профессиональных проблем.  

Перспективой данного исследования является разработка 

историографии, авторской педагогической концепции формиро-

вания готовности педагогов к воспитательной деятельности, ко-

торая включает ядро концепции, методологические подходы, 

закономерности и принципы, а также педагогические условия 

реализации концепции и ее верификацию. 
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PROFESSIONAL FLEXIBILITY 

AS A COMPONENT OF FUTURE TEACHERS ' 

READINESS FOR EDUCATIONAL ACTIVITIES 

Abstract 

Introduction. The article analyzes issues related to the 

readiness of teachers for educational activities, as well as their 

professional flexibility, as one of the components for the desired 

readiness. The component composition of professional flexibility 

and readiness of teachers for educational activities is analyzed, 

and common features and interrelation of these components are 

revealed. Professional flexibility is considered as the Foundati -

on for the process of becoming a teacher's readiness for educa-

tional activities and its subsequent successful implementation.  

Materials and methods. Various scientific sources de-

voted to the professional flexibility and stability of teachers, as 

well as their readiness to carry out educational activities, pro-

vided material for the analysis. Analysis of scientific and 

methodological literature, descriptive and distributive methods 

used in writing this article are the main tools of analysis.  

Results. Based on the analysis of scientific literature, the 

author's concepts of “professional flexibility” and “readiness 

for educational activities of teachers” are formulated. The fol-

lowing components are identified as content components of 

readiness for educational activity: Motivational-value, cognitive, 

evaluative-reflexive, and operational-activity components. The 

content components of readiness are: motivational-value, conative-

activity and emotional components. In the course of theoretical 

analysis, their interrelation and interdependence are proved.
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Discussion. Theoretical analysis of psychological and 

pedagogical literature has led us to understand that profession-

al flexibility is a personal quality and component of profes-

sional competence of future teachers, ensuring their readiness 

for educational activities. Readiness for educational activities 

is largely due to the ability to regulate the teacher's behavior, 

the stability of the performance of pedagogical activities, the 

ability to quickly respond to changing conditions of the educa-

tional environment, all of the above personal components are 

determined by his professional flexibility. The combina tion of 

behavioral and intellectual plasticity, emotional expressiveness 

and stability will allow to carry out educational work at a high 

level of productivity, adapting to different conditions of the 

educational environment and the contingent of students.  

Conclusion. In this article, we have proved that the pro-

fessional flexibility of teachers is a component of their profes-

sional competence and ensures the readiness and success of 

their educational activities. Professional flexibility in many 

ways ensures the effectiveness of the educational process of 

the teacher, due to the long and effective performance of pro-

fessional duties and maintaining efficiency in emotionally 

stressful situations, as well as the readiness and ability to 

quickly respond to changing conditions and expectations of the 

professional environment, finding original ways to solve pro-

fessional problems. 

Keywords: Professional flexibility; Professional stabil-

ity; Future teacher; Readiness for educational activity; Com-

ponents of readiness for educational activity. 
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Highlights: 

The author’s concept is given and the structural compo-

nents of the term «teacher’s readiness for educational activi-

ties» are described; 

The phenomenon of professional flexibility of future 

teachers is analyzed and its significance for the formation of 

teachers' readiness for educational activities is substantiated;  

The components of professional flexibility and their im-

portance in preparing future teachers for educational activities 

are described 
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