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ИЗМЕНЕНИЯ В ПОДГОТОВКЕ  
БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ В КОНТЕКСТЕ МОДЕРНИЗАЦИИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
И ФОРМИРОВАНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ  

СИСТЕМЫ УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА

Аннотация
Введение. В статье рассматриваются итоги модернизации педагогического образования на 

ее этапах начиная с 1992 г. и по настоящее время. Приведены основные результаты и эффекты 
реализации Комплексного проекта модернизации педагогического образования. Определены 
основные контексты изменений в подготовке будущих педагогов, представлены изменения 
в подготовке педагогических кадров на уровне бакалавриата, магистратуры и аспирантуры в 
аспекте этих контекстов. Описаны профессиональные и социально-педагогические проекты, 
которые реализуются в Омском государственном педагогическом университете на этапе входа, 
подготовки будущих педагогов и на этапе удержания их в профессии.

Материалы и методы. Основными методами исследования являются теоретико-
методологический анализ нормативных документов в сфере высшего образования, научных 
трудов, научно-методической литературы, посвященной модернизации педагогического обра-
зования, проектного управления в вузе, анализ продуктов деятельности участников апробации 
модулей, интервью участников проектной деятельности, выявление потенциальных проблем 
подготовки будущих педагогов.

Результаты. Выявлены и описаны результаты изменений в подготовке будущих учителей на 
этапах модернизации; эффекты реализации Комплексного проекта модернизации педагогиче-
ского образования, предложены изменения в подготовке педагогов на всех уровнях педагоги-
ческого образования, представлена практика контекстного управления университетом через 
стратегические проекты педагогического университета на этапе входа, подготовки будущих 
педагогов и на этапе удержания их в профессии.

Обсуждение. Опыт участия Омского государственного педагогического университета в ре-
ализации Комплексного проекта по модернизации педагогического образования обеспечи-
вает необходимый задел, диктует необходимость продолжения данной работы с тем, чтобы 
интегративные результаты проекта стали основой для достижения целей следующего этапа 
модернизации, по обеспечению системных изменений в подготовке педагогических кадров. 
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Заключение. Делается вывод о том, что изменения в подготовке педагогов, вызванные 
модернизационными процессами в педагогическом образовании и формированием Нацио-
нальной системы учительского роста требуют реализации проектного подхода в управлении 
педагогическим университетом и разработке механизмов достижения нового качества педаго-
гического образования.

Ключевые слова: педагогическое образование, результаты и эффекты модернизации 
педагогического образования, изменения в подготовке педагогических кадров, контекстное 
управление, социально-педагогические проекты.

Основные положения:
• выделены результаты и эффекты реализации Комплексного проекта модернизации педа-

гогического образования;
• обозначены изменения в подготовке будущих педагогов  при формировании НСУР.

1. Введение (Introduction)
Новые условия рынка труда: новая 

технологизация, новые материалы, 
электронное образование, когнитив-
ные исследования и т.д. предполагают 
и качественные изменения в образова-
нии: введение новых образовательных 
стандартов, реализацию Национальной 
системы учительского роста, модерниза-
цию всех уровней образования. 

Проблема модернизации подготов-
ки будущих педагогов сегодня имеет ми-
ровой масштаб, ей уделяется особое вни-
мание в научных исследованиях ученых 
разных стран [1–6].

2. Материалы и методы (Mateials 
and methods)

Непреложным фактом  является то, 
что подготовка будущих педагогов долж-
на соответствовать современным вызо-
вам  и носить опережающий характер. В 
исследовании Ю.Б. Дроботенко выделе-
ны четыре этапа модернизации педаго-
гического образования1. От этапа к этапу 
начиная с 1992 г. и по настоящее время   
происходили системно-структурные из-
менения в подготовке будущих педагогов: 
переход на многоуровневое образование 
(бакалавриат, магистратура, аспиранту-
ра), реализация многопрофильности, 

обновлялось ее содержание на основе 
федеральных государственных обра-
зовательных стандартов высшего об-
разования. Омский государственный 
педагогический университет вступил в 
эксперимент по подготовке бакалавров 
и магистров одним из первых в России. 
Был открыт Центр магистерской подго-
товки как самостоятельная структура (на 
правах факультета). Содержанием про-
фессиональной подготовки стало форми-
рование профессиональной компетент-
ности будущего педагога. Характеристика 
этих изменений раскрыта в педагогиче-
ских исследованиях профессиональной 
подготовки [7–10]. Современный этап 
характеризуется  усилением практиче-
ской подготовки педагогических кадров, 
обновлением подготовки педагогических 
кадров в соответствии с требованиями 
профессионального стандарта «Педагог» 
и федеральных государственных образо-
вательных стандартов общего и высшего 
образования. Научные основы модерни-
зации педагогического образования фик-
сируется в различных трудах [11]. В этот 
период модернизация педагогического 
образования осуществлялась на основе 
Комплексной программы повышения 
профессионального уровня педагогиче-

1 Дроботенко Ю.Б. Изменения профессиональной подготовки студентов педагогического вуза в 
условиях модернизации педагогического образования Российской Федерации: дис. д-ра пед. наук. 
Омск, 2017. 519 с. Н
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ских работников общеобразовательных 
организаций2. 

3. Результаты (Results)
В рамках реализации первого эта-

па комплексного про екта было осу-
ществлено повышение квалификации 
профессорско-преподавательского со-
става вузов-участников проекта. Это 
привело к существенному расширению 
спектра профессиональных компетен-
ций преподавателей. Они овладели спо-
собностью: 

• разрабатывать основные професси-
ональные образовательные программы 
на принципе модульности; 

• реализовывать педагогические 
практики, содействующие формирова-
нию компетенций по концентрирован-
ному и рассредоточенному типу;

• организовывать профессиональ-
ные проектировочные команды работа-
ющих в модуле; 

• проектировать  основные профес-
сиональные образовательные програм-
мы с учетом профессионального стан-
дарта; 

• проектировать «от образовательно-
го результата»; 

• формировать готовность будущего 
педагога к самостоятельному решению 
задач профессиональной деятельности 
соответственно уровню образования 
(бакалавриат – функциональный уро-
вень, магистратура – методический уро-
вень, аспирантура – исследовательский 
уровень) и др.

Н.В. Чекалева определяет «эф-
фекты реализации комплексного про-
екта модернизации педагогиче ского 
образования: готовность профессор-
ско-преподавательского состава к из-
менениям, усложнению контекста 
профессионально-педагогической дея-
тельности, освоению новых механизмов 

подготовки будущего учителя; осознание 
себя членом профессионального сообще-
ства, способного продуктивно влиять 
на развитие отечественной системы об-
разования; принятие ролей «проекти-
ровщика», «эксперта», «супер визора», 
«ментора», участника команды развития 
педагогического образования» [12, с. 177–
178], которые благотворно сказываются 
на социально-профессиональном клима-
те в университете. 

При этом студенты получили воз-
можность: 

1) расширить спектр осваиваемых 
компетенций за счет концентрирован-
ного интенсивного «соединения» теоре-
тической и практической подготовки; 

2) овладеть трудовыми функциями и 
действиями в рамках профессионально-
го стандарта «Педагог»; 

3)  приобрести опыт экспертной дея-
тельности в своей работе и работе кол-
лег; 

4) разрабатывать исследовательские 
программы решения собственной прак-
тической проблемы в рамках научно-
исследовательского семинара и др. 

4. Обсуждение (Discussion)
Таким образом, опыт участия Омско-

го государственного педагогического 
университета в реализации Комплекс-
ного проекта по модернизации педаго-
гического образования обеспечивает 
необходимый задел, диктует необходи-
мость продолжения данной работы с 
тем, чтобы интегративные результаты 
проекта стали основой для достижения 
целей следующего этапа модернизации, 
по обеспечению системных изменений 
в подготовке педагогических кадров. 
Безусловно, сегодня одним из актуаль-
ных процессов в развитии учительства 
является формирование Национальной 
система учительского роста, концепту-

2 «Комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работ- 
ни ков общеобразовательных организаций». Утверждена Правительством РФ 28.05.2014  
№ 3241п-П8. 
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альные предложения которой связаны 
с созданием системы стимулов для про-
фессионального роста учителей на осно-
ве общефедеральной оценки уровня 
необходимой квалификации учителей; 
установлением единых для Российской 
Федерации требований к уровневому 
профессиональному квалификационно-
му испытанию (аттестации); созданием 
системы учительских должностей как го-
сударственного механизма карьерного 
роста учителя без ухода из профессии3. 
Очевидно, что реализация мероприя-

Табл. 1. Проект изменений в подготовке будущих педагогов в соответствии  
с национальной системой учительского роста

Tabl. 1. The Project og Changes in Future Teachers Training according  
to National System of Teachers Professional Development

Уровень  
образования

Цели подготовки
Должности и функции,  

к которым готов выпускник

1 2 3

Бакалавриат Подготовка кадров по массовым педагоги-
ческим профессиям.
Разработка актуальной для региона тема-
тики выпускных квалификационных работ 
выпускников бакалавриата

Учитель, воспитатель

Магистратура Повышение профессионального уровня 
работающих  педагогов; 
Усиленная научная и исследовательская 
составляющая подготовки педагогических 
кадров; 
Получение педагогического образования 
специалистами с профильным предметным 
образованием (выпускники классических, 
технических и др. университетов).
Разработка и реализацию актуальных для 
региона магистерских программ подготов-
ки педагогов.
Разработка актуальной для региона тема-
тики выпускных квалификационных работ 
выпускников магистратуры

Методист, заместитель 
руководителя образователь-
ной организации , старший 
учитель , ведущий учитель

Расширение сферы профессиональной 
педагогической  деятельности

Эксперт, разработчик обра-
зовательных программ и оце-
ночных средств, специалист 
по работе с одаренными деть-
ми, организатор дополнитель-
ного образования детей и др.

Освоение новых сфер профессиональной 
педагогической деятельности

Тьютор, учитель-консультант, 
игропедагог, педагог элек-
тронного обучения и др.

тий дорожной карты по формированию 
и введению национальной системы учи-
тельского роста предполагает измене-
ния в деятельности педагогических уни-
верситетов. 

Опираясь на результаты педагогиче-
ских исследований [13–16], концептуаль-
ные положения национальной системы 
учительского роста, представляется важ-
ной необходимость внесения измене-
ний в подготовку педагогических кадров 
на уровне бакалавриата, магистратуры и 
аспирантуры (Таблица 1).

3 Национальная система учительского роста. Поручение Президента РФ от 23.12.2015 г. по итогам 
заседания Государственного Совета РФ.Н
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1 2 3

Аспирантура Освоение новых сфер профессиональной 
педагогической деятельности, в первую 
очередь, связанных с исследовательской 
деятельностью. Разработка актуальной 
для региона тематики педагогических ис-
следований

Педагог-исследователь, про-
ектировщик исследователь-
ских программ, программ 
развития, основной образо-
вательной программы обще-
го образования и основной 
профессиональной образова-
тельной программы, эксперт, 
разработчик рабочих учеб-
ных программ и оценочных 
средств, специалист по работе 
с одаренными детьми, органи-
затор дополнительного обра-
зования детей и др.

Окончание табл. 1

Обобщая все сказанное, подчер-
кнем, что названные выше результаты и 
эффекты были получены благодаря реа-
лизации в Омском государственном пе-
дагогическом университете реализации 
стратегических проектов. Следует отме-
тить, что проектно-ориентированная де-
ятельность вузов приобретает все боль-
шую актуальность в российской системе 
образования. Сегодня администрация 
и профессорско-преподавательский 
состав вузов осознает необходимость 
управлять именно проектами, а не про-
цессами или функциями образователь-
ных организаций. «Для управления 
процессом развития современного обра-
зовательного учреждения применяется 
методология контекстного управления, 
частью которого являются проектные 
технологии». В соответствии с данной 
методологией контекст является тем 
обстоятельством, которое связывает 
внешнее окружение образовательной 
организации с его внутренней средой. 
В сочетании с управлением контекст 
определяет систему внешних условий, 
сил, побуждающих и опосредующих ин-
новационную активность университета. 
«Изменения действительности и уни-

кальность контекста в каждый отрезок 
времени предполагает необходимость 
реконструкции контекста»4. Как под-
черкивают специалисты [17], в отличие 
от традиционного управления, ориен-
тированного на получение результата 
деятельности образовательной органи-
зации, целью контекстного управления 
является изменение деятельности в усло-
виях изменившегося контекста. Сегодня 
изменение деятельности университета 
задают контексты, вызванные модерни-
зацией педагогического образования, 
реализаций профстандарта педагога и 
формирование национальной системы 
учительского роста.

5. Заключение (Conclusion)
Преподаватели Омского государ-

ственного университета, активно уча-
ствуя в модернизации педагогического 
образования не только в стенах уни-
верситета, начиная с 2014 г. реализу-
ет профессиональные и социально-
педагогические проекты на этапе входа, 
подготовки будущих педагогов и на эта-
пе удержания их в профессии.

Сохранение и воспроизводство ка-
дров – одна из актуальных задач любой 
отрасли. Невысокий престиж педагоги-

4 Виноградов В.Н., Прикот О.Г. Управление инновационным развитием университета: проектные 
технологии: учеб.-методич. пособие.  СПб.: РГПУ им. А.И. Герцена, 2007. 159 с. 
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ческой профессии и недостаточная эф-
фективность механизмов ориентации 
школьников на педагогическую профес-
сию приводит к немотивированности 
абитуриентов, поступающих на педаго-
гические направления подготовки. Ис-
следования показывают, что трудности 
профессионального самоопределения 
школьников, обусловленные социаль-
ной ситуацией развития, усугубляют про-
блему: выпускники школы откладывают 
профессиональный выбор и зачастую не 
связывают получение образования с буду-
щей профессиональной деятельностью. 
Координация усилий общего и профес-
сионального образования в этом направ-
лении будет способствовать росту числа 
абитуриентов, сознательно выбирающих 
педагогическое образование. В рамках 
решения этих задач в Омском государ-
ственном педагогическом университете 
реализуются проекты на этапе входа в 
профессию: проект «Интегрированная 
информационно-коммуникационная об-
разовательная среда школа–вуз»; конкурс 
фотографий «Спасибо Вам, учителя!»; 
областной конкурс портфолио «Педаго-
гическая династия» на образовательном 
портале «Школа»; проект «Региональ-
ная педагогическая олимпиада Омско-
го государственного педагогического 
университета для школьников»; проект 
«Педагогический класс» Омского госу-
дарственного педагогического универ-
ситета»; проект «Воскресный малый 
университет» и др.

 Задача усиления практикоориен-
тированности общепрофессиональной 
подготовки будущих педагогов подни-
малась в научных публикациях [18; 19] 
в Омском государственном педагоги-
ческом университете решается по не-
скольким направлениям. В рамках реа-
лизации задачи комплексного проекта 
осуществлялась разработка и апробация 
модулей основных профессиональных 
образовательных программ высшего 
образования на уровне бакалавриата: 
магистерских программ следующих про-
филей: «Педагог начального общего 
образования», «Педагог дошкольного 
образования»; «Педагог дошкольного об-

разования»; «Педагог-дефектолог»; «Пе-
дагог среднего общего образования». На 
уровне магистратуры: профиль «Руково-
дитель образовательной организации»; 
«Педагог-исследователь» (методист). 
Уровень аспирантуры: профиль «Педа-
гог дошкольного образования».

В учебные планы всех факультетов 
для студентов первого и второго курсов 
введены практикумы «Введение в педа-
гогическую профессию» и «Основы са-
моорганизации и самообразования». Мо-
дернизирована концепция и содержание 
педагогической практики. Выход в шко-
лу студенты осуществляют уже на пер-
вом курсе в рамках концентрированно-
рассредоточенной практики характер в 
течение всего второго семестра. Следу-
ющие виды практик связаны с подготов-
кой будущего педагога к деятельности 
классного руководителя, вожатого Рос-
сийского Движения Школьников, под-
готовкой и проведением пробных уро-
ков под руководством университетских 
преподавателей. На четвертом-пятом 
курсах студенты в течение нескольких 
недель проводят уроки, внеклассную 
работу по предметам своего профиля и 
выполняют функции классного руково-
дителя. Проект «Подготовка учителя-
супервизора к сопровождению студентов 
в период педагогической практики» в ре-
жиме вебинара содействует реализации 
идеи практикоориентированности под-
готовки. Одним из механизмов обновле-
ния подготовки педагогических кадров 
в регионе является участие студентов 
Омского государственного педагогиче-
ского университета в апробации разра-
ботанной модели аттестации учителей 
на основе использования проектов ти-
повых комплектов единых федеральных 
оценочных материалов для проведения 
аттестации педагогических работников, 
замещающих должность «учитель», и 
прохождения профессионального экза-
мена «Вход в профессию». 

Проблема закрепления молодых учи-
телей в профессиональной деятельности 
представляется одной из самых важных, 
и это показано исследовании К.Г. Митро-
фанова, Н.Ф. Логиновой с названием, го-Н
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ворящим самим за себя, «Что умеют и что 
не умеют делать молодые педагоги: итоги 
исследования эффективности существу-
ющих условий адаптации, закрепления 
и профессионального развития моло-
дых педагогов в Российской Федерации» 
[20]. Недостаточность систематизиро-
ванной актуальной информации о причи-
нах неуспешности (ухода из профессии), 
затруднений, с которыми сталкиваются 
в практике выпускники, недостаточной 
результативностью мероприятий по со-
провождению молодых специалистов ак-
туализирует проблему постдипломного 
сопровождения выпускников педагоги-
ческих специальностей. Важный аспект 
проблемы связан реализацией проектов 
адресной поддержки и сопровождения 
выпускников программ педагогического 
образования. Омский государственный 
педагогический университет сопрово-
ждает выпускников через проекты, реа-
лизуемые Центром профессиональной 
адаптации и трудоустройства студентов и 
выпускников. Среди них проект ярмарка 

педагогических идей «Достижения мо-
лодых», мастер классы учителей школ, 
педагогов детских садов и домов детско-
го творчества г. Омска, конкурс «Педаго-
гический дебют», в котором принимают 
участие молодые педагогики районов 
Омской области. 

Таким образом, реализация модерни-
зационных процессов в педагогическом 
образовании в РФ и в Омском государ-
ственном педагогическом университете, 
в частности, обеспечивают системные 
качественные изменения в подготов-
ке педагогических кадров для региона. 
Профессорско-преподавательский со-
став Омского государственного педа-
гогического университета видит свои 
задачи в разработке путей достижения 
современного качества педагогическо-
го образования, ориентированного на 
педагога, способного решать профес-
сиональные задачи, определенные про-
фессиональным стандартом педагога и 
органично входить в национальную си-
стему учительского роста.
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ChANgeS IN PRePARATION OF FUTURe TeACheRS  
IN The CONTexT OF MODeRNIzATION OF PeDAgOgICAl 

eDUCATION AND The eSTAblIShMeNT OF NATIONAl 
SySTeM OF TeACheRS PROFeSSIONAl DeVelOPMeNT
Abstract 
Introduction. The article shows the results of modernization of pedagogical education on its steps 

since 1992 until now. The main results and effects of the realization of Complex Project of modernization 
of pedagogical education. The main contexts of changes in the preparation of future teachers are 
defined. The changes in professional preparation of teachers on Bachelor, Master and PhD degree 
levels are shown in the aspects of these contexts. The professional and social-pedagogical projects of 
Omsk State Pedagogical University which are being implemented on the “Entrance”, preparation and 
‘’rentation’’ levels in profession are described. 

Materials and methods. The basic methods are theoretical and methodological analysis of governing 
documents of Higher education, research papers, and works dedicated to methods of teaching, 
modernization of pedagogical education, university project management system, analysis of the results 
of works of participation in testing modules, interview of participation in projects, identification 
potential problems in preparation of future teachers. 

Results. Results of changes in preparation of future teachers on steps of modernization; effects of 
realization of Complex project of modernization pedagogical education are described, the changes in 
preparation of future teachers on all levels of pedagogical education are recommended. The practice 
of context management of a university through strategic projects on level of “Entrance” preparation 
and “rentation’’ in profession is described.

Discussion. The experience of realization the project of modernization of teacher education of 
Omsk State Pedagogical University forces the continuation of integrationthe results of the project within 
the new step of modernization.

Conclusions. It is concluded that the changes in preparation of teachers which are called by 
modernization of pedagogical education and formation of NSTPD produce a need for project 
approach in management of pedagogical university and development of mechanisms of getting new 
quality of pedagogical education.

Key words: pedagogical education, results and effects of modernization of pedagogical education, 
changes in preparation of teachers, context management, social-pedagogical projects.

highlights:
• Results and effects of realization of Complex project of modernization of pedagogical education 

are defined.
• Changes in preparation of future teachers in the process of NSTPD development are 

formulated.
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