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СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПОДГОТОВКИ 

КУРСАНТОВ К ПОЛИСУБЪЕКТНОМУ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОМУ ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ 

Аннотация 

Введение. Необходимость подготовки курсантов военных 

вузов к реализации организационно-управленческой деятельности 

актуализует освоение компетенций полисубъектного управленче-

ского взаимодействия, позволяющего объединить потенциал и 

усилия многих субъектов в реализации профессиональной дея-

тельности, обеспечив ее эффективность. 

Цель данной статьи состоит в разработке и обосновании пе-

дагогической системы подготовки курсантов военных вузов к по-

лисубъектному управленческому взаимодействию.  

Материалы и методы. Основными методами исследования 

выступают анализ, синтез, сравнение, обобщение и моделирование.  

Результаты. На основе системного, личностно-деятельност-

ного и партисипативного подходов разработана и представлена пе-

дагогическая система подготовки курсантов к полисубъектному 

управленческому взаимодействию, включающая взаимосвязь ком-
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понентов (нормативно-целевой, содержательный, оценочно-

аналитический) и обеспечивающая поэтапное (этапы: вхождения, 

исполнительский и содействия) освоение курсантами полисубъект-

ного управления во взаимосвязи подсистем деятельности препода-

вателя и деятельности студента. С учетом выделенных специфиче-

ских принципов: цикличности, проактивной адаптивности, управ-

ленческой рефлексивности партисипативности, определены содер-

жание и методы подготовки (решение учебных кейсов и ситуацион-

ных упражнений, составление аналитических отчетов, коллективная 

работа по совершенствованию образовательно процесса), обеспечи-

вающие последовательный рост показателей субъектности студен-

тов в освоении компетенций полисубъектного управления.  

Обсуждение. Система подготовки курсантов к полисубъ-

ектному управленческому взаимодействию учитывает как требова-

ния государственного заказа в сфере обеспечения безопасности 

государства, профессиональных и образовательных стандартов, так 

и потребности обучающихся в реализации собственного управлен-

ческого потенциала и обеспечивает получение курсантами опыта 

обучения и реализации управленческих функций в условиях поли-

субъектного взаимодействия в вузе. 

Заключение. Разработанная педагогическая система обеспе-

чивает подготовку курсантов военных вузов к полисубъектному 

управленческому взаимодействию, реализацию субъектного по-

тенциала курсантов в процессе обучения, предадаптацию к реали-

зации организационно-управленческой профессиональной дея-

тельности будущих офицеров и вносит вклад в преодоление 

доминанты авторитарных методов управления, не обладающих 

универсальностью.  

Ключевые слова: педагогическая система; полисубъектное 

управленческое взаимодействие; военное профессиональное обра-

зование; подготовка курсантов. 

Основные положения: 

– проведен анализ методологических основ системы подго-

товки к полисубъектному управленческому взаимодействию; 
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– разработана педагогическая система подготовки курсантов 

военных вузов к полисубъектному управленческому взаимодействию; 

– описаны компоненты разработанной системы и этапы их 

реализации;  

– определены принципы эффективной реализации разрабо-

танной педагогической системы. 

1 Введение (Introduction) 

В условиях повышения конфликтогенности современных 

социальных отношений, роста неустойчивости и неопределенности 

профессиональная подготовка военных специалистов должна обес-

печить освоение ими ресурсов, позволяющих успешно осуществ-

лять профессиональную деятельность в целом и организационно-

управленческую деятельность в частности. 

В связи с этим актуальным видится освоение полисубъектно-

го управленческого взаимодействия, разработку которого осуществ-

ляют ряд исследователей (И. В. Вачков, В. И. Коваленко, Е. М. Хар-

ланова и др.) 

Сам термин «полисубъект» означает «целостное динамическое 

психологическое образование, определяющее феномен единства 

развития внутреннего содержания реальных субъектов, находящихся 

в субъект-субъектных отношениях и объединенных совместной твор-

ческой деятельностью» [1, с. 18)]. Полисубъектное взаимодействие 

характеризует высокий уровень развития отношений в группе.  

Дополнительную научную значимость исследованию фено-

мена полисубъекта добавляют труды зарубежных авторов (B. 

Ashforth, W. Ickes, M. Thompson и др.) [2; 3; 4] в ведущих научных 

журналах, цитируемых, в том числе, в базе данных научных пуб-

ликаций Scopus и интернет-платформе Web of science. 

Полисубъектное управление, опираясь на позицию В. И. Ко-

валенко, мы рассматриваем как управление, основные управленче-

ские функции которого реализуются совместными усилиями многих 

субъектов, несущих ответственность за свои действия и выбор линии 

своего поведения, автономно и в то же самое время взаимосвязано с 

другими субъектами, осуществляющими свою активность [5, c. 36]. 
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Для обеспечения освоения курсантами полисубъектного 

управленческого взаимодействия целесообразна разработка и реа-

лизация педагогической системы, интегрированной в основную 

образовательную программу профессиональной подготовки. 

Данная система должна соответствовать критериям целост-

ности, вариативности, устойчивости, гибкости. 

2 Материалы и методы (Materials and methods) 

Разработка педагогической системы подготовки курсантов 

военных вузов к полисубъектному управленческому взаимодейст-

вию осуществлялась на основе системного, личностно-деятельност-

ного и партисипативого методологических подходов. 

В качестве философской основы исследования выступил си-

стемный подход (В. Г. Афанасьев, И. В. Блауберг, В. Н. Садовский, 

и др.) [6; 7; 8], ориентирующий на изучение процесса профессио-

нальной подготовки военных специалистов к полисубъектному 

управленческому взаимодействию как педагогической системы во 

взаимосвязи ее компонентов. 

Теоретико-методологическую стратегию исследования про-

блемы и разработки системы задал личностно-деятельностный под-

ход (И. А. Зимняя А. К. Маркова, И. С. Якиманская и др.) [9; 10; 11]. 

С позиций личностно-деятельностного подхода личность формиру-

ется и проявляется в деятельности, что, в свою очередь, требует спе-

циальной работы по отбору и организации деятельности обучающе-

гося, по активизации и переводу его в позицию субъекта познания, 

труда и общения [12, c. 8]. При этом основным структурным, отно-

сительно законченным, элементом деятельности в ее процессуаль-

ном понимании выступает действие [13, c. 23], которое рассматри-

вается как средство изменения личности. Как подход конкретно-

научного уровня методологии личностно-деятельностный подход в 

нашем исследовании задает нормативное и содержательное напол-

нение разрабатываемой педагогической системы.  

Партисипативный подход обеспечивает практико-ориентиро-

ванную тактику исследования. Он представляет собой методологи-

ческую ориентацию исследовательской деятельности, направленную 

на изучение процесса взаимодействия между субъектами на основе 
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соуправления, которое выражается в совместном принятии решения 

о способах, формах деятельности, осуществлении сотрудничества и 

включает неформальное делегирование полномочий с целью само-

развития участников процесса исследования (Е. С. Дашкова, Е. Ю. Ни-

китина, М. А. Понеделкова) [14; 15; 16;]. В рамках нашего исследова-

ния реализация этого подхода задает операциональный аспект реа-

лизации педагогической системы. Ориентирует на равнопартнерское 

учебное сотрудничество преподавателя и курсантов в совместном 

дидактически организуемом преподавателем решении курсантами 

учебных задач (совместной деятельности). Информационно-

контролирующие функции преподавателя дополняются и пос-

тепенно заменяются координационными. Обучаемые принимают 

непосредственное участие в организации совместной деятельности, 

анализе и последующей корректировке действующих механизмов и 

инструментов, основываясь при этом на данных рефлексии. 

3 Результаты (Results) 

Представим содержание системы подготовки курсантов во-

енных вузов к полисубъектному управленческому взаимодействию. 

В ходе анализа работ исследователей проблемы подготовки 

разных категорий обучающихся (Л. М. Базавлуцкая, А. В. Горело-

ва, Е. В. Савенкова, А. А. Симонова) особое внимание мы уделили 

предлагаемым авторским моделям, технологиям, системам форми-

рования и развития способов их профессиональной деятельности и 

умений [17; 18; 19; 20]. Поскольку разрабатываемая нами система 

имеет статус подсистемы в системе профессиональной подготовки 

курсантов военных вузов, то ее структура, на наш взгляд, должна 

быть аналогична общей структуре профессиональной подготовки и 

может включать следующие компоненты: нормативно-целевой, со-

держательный, оценочно-аналитический. 

В разработанной нами системе взаимодействие преподава-

теля и курсанта выступает внутренним фактором ее функциониро-

вания, обеспечивающим ее внутреннее единство. Внешним систе-

мообразующим фактором выступает цель, которая, будучи предпола-

гаемым результатом (ориентиром деятельности) определяется 

ФГОС ВО. Взаимосвязь компонентов системы с целью (подготовить 
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курсантов военных вузов к полисубъектному управленческому вза-

имодействию) и результатом представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 — Взаимосвязь компонентов системы подготовки 

курсантов военных вузов к полисубъектному управленческому 

взаимодействию 

Figure 1 —– The interrelation of the components of the training 

system for cadets of military universities for intersubject 

managerial interaction 

Рассмотрим в общем виде наполнение компонентов разра-

ботанной авторской системы. 

Нормативно-целевой компонент осуществляет нормативно-

целевое регулирование функционирования системы подготовки к 

полисубъектному управленческому взаимодействию. Он выполня-

ет нормативную, интегративную и обеспечивающую функции. 

Нормативная функция обеспечивает создание нормативно-

правовой базы процесса подготовки курсантов военных вузов к по-

лисубъектному управленческому взаимодействию, включает разра-

ботку принципов, определение содержания деятельности препода-

вателя и курсантов на различных этапах подготовки, а также правил, 

контрольно-диагностических мероприятий, показателей, критериев 
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оценки и контроля процесса подготовки курсантов военных вузов к 

полисубъектному управленческому взаимодействию. 

Интегративная функция заключается в анализе всего обра-

зовательного процесса, выявление возможностей включения в об-

разовательную программу системы подготовки к полисубъектному 

управленческому взаимодействию в рамках учебных дисциплин 

(например, дисциплины «Управление подразделениями в мирное 

время»), практики, самостоятельной работы студентов и внеучеб-

ного процесса, а также разработку и корректировку соответствую-

щих программ. Через реализацию данной функции разработанная 

нами система получает дополнительную гибкость. 

Обеспечивающая функция включает разработку и обеспече-

ние доступности средств (необходимая справочная и учебная лите-

ратура, IT-ресурсы, материально-техническое оборудование, спе-

циализированные кейсы), применение которых позволит достичь 

желаемого результата с наибольшей эффективностью. 

Эффективность реализации нормативно-целевого компонен-

та обеспечивается соблюдением комплекса принципов: общепедаго-

гических, учитываемых всегда при реализации образовательного 

процесса, и специфических, отражающих особенности подготовки 

курсантов к полисубъектному управленческому взаимодействию. 

К общепедагогическим относятся принципы: научности, до-

ступности, прочности, связи теории с практикой, гуманистической 

направленности образовательного процесса и систематичности. 

К специфическим мы относим следующие принципы: 

– принцип содержательной вариативности обеспечивает 

учет индивидуальных особенностей студентов и создание условий 

для их индивидуализированного достижения поставленной цели;  

– принцип цикличности обеспечивает кумулятивный эффект 

закрепления знаний и умений через планирование учебной дея-

тельности на основе микроциклов (решение повторяющихся 

упражнений с разными исходными данными); 

– принцип проактивной адаптивности обеспечивает вклю-

ченность курсанта как субъекта в прогнозирование, определение 

целей, способов взаимодействия, анализ ситуации и эффективную 

деятельность в условиях быстро изменяющейся обстановки; 
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– принцип управленческой рефлексивности предполагает 

осуществление постоянного осмысления и переосмысления полу-

чаемого управленческого опыта и обратной связи на индивидуаль-

но-групповом и межгрупповом уровнях; 

- принцип партисипативности предполагает управление об-

разовательным процессом на основе сочетания коллективной и са-

мостоятельной деятельности и ответственности каждого субъекта.  

Таким образом, нормативно-целевой компонент предполага-

ет выполнение основных подготовительных и организационных ме-

роприятий, которые позволяют реализовать подготовку курсантов во-

енных вузов к полисубъектному управленческому взаимодействию.  

Содержательный компонент выполняет диагностико-прогнос-

тическую, организационную и контрольно-регулировочную функции 

и реализуется через подсистемы деятельности преподавателя и дея-

тельности обучаемых с поэтапным приобретением курсантами зна-

ний, формированием умений и овладением компетенциями по осу-

ществлению полисубъектного управленческого взаимодействия.  

Диагностико-прогностическая функция заключается в осу-

ществлении диагностических процедур, постановке индивидуаль-

ных и групповых целей и средств их достижения, составление ин-

дивидуальных образовательных траекторий. 

Организационная функция компонента заключается в по-

этапной реализации подготовки к полисубъектному управленче-

скому взаимодействию, применении на каждом этапе соответству-

ющих методов, приемов и IT-средств обучения. 

Контрольно-регулировочная функция заключается в осу-

ществлении текущего контроля процесса подготовки, его анализа с 

дальнейшей корректировкой, регулированием и разработкой спо-

собов совершенствования системы подготовки к полисубъектному 

управленческому взаимодействию. 

Опираясь на представленные в исследовании Е. М. Харлано-

вой этапы реализации полисубъектного управления в вузе: “Обсуж-

дение и принятие целевого ориентира, разработка стратегии и такти-

ки действий, организация деятельности, анализ и коррекция” [21, c. 

289], с учетом специфики военного образования, в рамках реализа-
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ции содержательного компонента системы, выделяем этапы подго-

товки курсантов военных вузов к полисубъектному управленческо-

му взаимодействию: вхождения, исполнительский и содействия. 

Этап вхождения имеет своей основной целью формирование 

у обучаемых осознанного желания освоить полисубъектное управ-

ленческое взаимодействие и включает в себя:  

– проведение с обучаемыми диагностических процедур с 

целью определения исходных качеств обучаемых; 

– формирование на основе результатов диагностических 

процедур условных групп обучаемых; 

– совместное с обучаемыми выявление проблемного поля, 

обусловливающего необходимость осуществления полисубъектно-

го управленческого взаимодействия; 

– знакомство обучаемых с сущностью полисубъектного 

управленческого взаимодействия и общим содержанием системы 

подготовки к нему; 

– стимулирование и мотивация к осознанному освоению по-

лисубъектного управленческого взаимодействия курсантами; 

– выбор, разработка кейсов и подготовка их к использованию; 

– совместное с обучаемыми решение демонстрационных 

кейсов;  

– составление плана учебной деятельности. 

Реализация этапа вхождения основывается преимущественно 

на деятельности педагога, который анализирует условия учебной 

деятельности, определяет методы и формы взаимодействия, перио-

дичность контроля, выбирает необходимые технические средства и 

литературу, разрабатывает кейсы, демонстрирует обучаемым отли-

чительные особенности полисубъектного управленческого взаимо-

действия при анализе и решении организационно-управленческих 

ситуаций, стимулирует обучаемых.  

Деятельность обучаемых при этом заключается в приобрете-

нии первичных знаний о полисубъектном управленческом взаимо-

действии и системе подготовки к ней, а также в участии во входном 

контроле. При этом в качестве методов обучения выступают лекции и 

самостоятельная работа в интерактивной форме. Курсанты совместно 
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с преподавателем моделируют ситуации в своей военно-профес-

сиональной и повседневной деятельности, в которых применение 

полисубъектного подхода к управлению подчиненными могло бы 

способствовать повышению эффективности их деятельности. На 

протяжении всего этапа преподаватель поддерживает у курсантов их 

самостоятельную активность и инициативу. 

Результатом, позволяющим переходить к следующему этапу 

подготовки, является понимание курсантами сущности полисубъ-

ектного управленческого взаимодействия и его места при решении 

актуальных проблем в аспекте организационно-управленческой де-

ятельности, умение определять ситуации, уместные для его осуществ-

ления, проявление ими устойчивого желания дальнейшего обучения. 

Исполнительский этап имеет своей целью осуществление 

общей подготовки обучаемых к полисубъектному управленческо-

му взаимодействию и включает в себя: 

– проведение занятий по приобретению более глубоких зна-

ний и формированию умений в осуществлении полисубъектного 

управленческого взаимодействия; 

– выполнение ситуационных упражнений, подготавливаю-

щих курсантов к решению более сложных по своей структуре кейсов; 

– решение кейсов, направленных на формирование у обучае-

мых качественных показателей (коммуникативность, эмоциональная 

устойчивость, эмпатийность, рефлексивность, организованность); 

– решение сложноструктурированных кейсов, требующих 

комплексного проявления нескольких качеств. 

Деятельность преподавателя на этом этапе заключается в 

формировании у обучаемых более глубоких знаний и умений в 

осуществлении полисубъектного управленческого взаимодействия, 

его принципах, методах и приемах, приведении примеров его при-

менения как в аспекте военно-профессиональной, так и в повсе-

дневной деятельности. Совместно с вышеперечисленным препода-

ватель раскрывает обучаемым особенности их будущей профессии 

в аспекте организационно-управленческой деятельности. Во время 

занятий преподаватель стимулирует у обучаемых самостоятель-

ность, инициативу и творческий подход.  
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Деятельность курсантов на этом этапе заключается в освое-

нии взаимодействия с условными подчиненными или начальником 

с соблюдением принципов полисубъектного управленческого взаи-

модействия, диалога на основе грамотной риторики, анализа обста-

новки, планирования деятельности с учетом имеющихся ресурсов, прог-

нозирования и анализа последствия своих управленческих решений. 

В качестве методов обучения выступают групповые и инди-

видуальные учебные кейсы, ситуационные упражнения, аналитиче-

ские отчеты, мозговой штурм, деловая игра, выполнение перевода 

научной статьи, выступление с комментариями научно-популярных 

публикаций, сравнение изложение изучаемой темы в разных учеб-

никах отечественных и зарубежных авторов, подготовка наглядных 

(в т. ч. мультимедиа) пособий. Большинство перечисленных методов 

носят интерактивный характер. 

Результатом, позволяющим переходить к следующему этапу 

подготовки, является демонстрация обучаемыми уверенных знаний 

механизмов реализации полисубъектного управленческого взаимо-

действия, а также компетенций, проявляемых в решении комплекса 

учебных кейсов. 

Этап содействия имеет своей целью закрепление сформиро-

ванных умений на практике в повседневной жизни и профессио-

нальной деятельности и включает в себя:  

– оценку сформированности у обучаемых качеств по осу-

ществлению полисубъектного управленческого взаимодействия (в 

том числе на основе самоанализа); 

– опыт применения полисубъектного управленческого взаи-

модействия на практике и в повседневной жизни; 

– совместный анализ результатов обучения; 

– внесение курсантами предложений и разработка (усовер-

шенствование) кейсов для повышения эффективности обучения; 

– совместная с обучаемыми корректировка содержания 

предыдущих этапов для повышения их эффективности в будущем. 

Деятельность преподавателя на этом этапе заключается в кон-

сультировании курсантов, сборе, систематизации, анализе всех дан-

ных о процессе подготовки курсантов, выделении ее сильных и сла-
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бых сторон, мотивации курсантов на дальнейшее самостоятельное 

развитие, а также в итоговой оценке подготовки к полисубъектному 

управленческому взаимодействию и разработке предложений по по-

вышению ее эффективности (изменение содержания этапов подготов-

ки, разработка новых либо модернизация уже разработанных кейсов). 

Отличительной особенностью этапа содействия является пол-

ноценное участие курсантов в его реализации. Курсанты выступают 

в роли соавторов при совершенствовании программы подготовки к 

полисубъектному управленческому взаимодействию. Они учатся 

проводить самоанализ, самостоятельно организовывать и проводить 

самоподготовку, проявлять ответственность, инициативу и творче-

ский подход при реализации управленческих решений. Формируются 

условия для проявления проактивности. 

Результатом, определяющим завершение этапа содействия и 

подготовки курсантов в целом, является проявление курсантами 

умений самоанализа, критического мышления, стремления к само-

стоятельному дальнейшему совершенствованию методами и прие-

мами управленческого взаимодействия. 

Последовательная реализация всех этапов процесса подго-

товки способствует обеспечению целостности и максимальной эф-

фективности овладения курсантами полисубъектным управленче-

ским взаимодействием. 

Оценочно-аналитический компонент включает исследова-

ние уровня подготовленности курсантов к полисубъектному 

управленческому взаимодействию, а также оказывает корректиру-

ющее воздействие на нормативно-целевой компонент системы, что 

в дальнейшем способствует ее совершенствованию. 

Компонент выполняет оценочную, аналитическую и ре-

флексивную функции. 

Оценочная функция заключается в сборе информации о 

промежуточных и итоговом контролях подготовки курсантов к по-

лисубъектному управленческому взаимодействию. 

Аналитическая функция реализуется через систематизацию 

полученной информации, ее анализ, сопоставление с критериями 

оценки с дальнейшим определением уровней сформированности 
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компетенций по осуществлению полисубъектного управленческого 

взаимодействия. 

Рефлексивная функция обеспечивает формирование и со-

вершенствование у курсантов умений самоанализа, критического 

мышления, стремления к самостоятельному дальнейшему совер-

шенствованию полисубъектного управленческого взаимодействия, 

овладению его методами и приемами. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Исследование проблемы подготовки будущих военных спе-

циалистов к организационно-управленческой деятельности на осно-

ве полисубъектного взаимодействия позволило определить, что дан-

ный процесс будет успешным при условии создания и реализации 

педагогической системы, ориентированной не только на требования 

государственного заказа в сфере обеспечения безопасности государ-

ства, профессиональных стандартов и специфики профессиональной 

деятельности военных специалистов, но и основанной на ориента-

ции образовательного процесса на развитие личности, реализацию 

ее потенциала, обеспечение эффективной коммуникации участников 

образовательных отношений на основе взаимного уважения, что 

обеспечивает становление субъектности, готовности к полисубъект-

ному управленческому взаимодействию. Данные выводы сопостави-

мы с результатами исследования В. И. Коваленко, выполненного на 

базе вузов МВД, и вносят вклад в развитие теории организационной 

деятельности, динамика которой согласно М. Томпсону проявляется 

в переходе от межсубъектного к сетевому взаимодействию [4]. 

5 Заключение (Conclusion) 

Полисубъектное управленческое взаимодействие выступает 

одной из составляющих подготовки к осуществлению организаци-

онно-управленческой деятельности будущих офицеров, требующей 

изменения самого содержательного и технологического обновле-

ния профессиональной подготовки, что обеспечивает интеграция 

разработанной педагогической системы в основную образователь-

ную программу. 

Система полисубъектного управленческого взаимодействия 

представляет собой взаимосвязь компонентов (нормативно-целевой, 
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содержательный, оценочно-аналитический), которая обеспечивается 

единством целевых установок, функций, принципов, содержатель-

ного наполнения, выражающегося в деятельности преподавателя и 

курсантов, характеризуется свойствами целостности, управляемости, 

интегративности, нелинейности. 

Разработка и реализация основ полисубъектного управленче-

ского взаимодействия выступает одной из составляющих обновле-

ния подходов и методов реализации организационно-управлен-

ческой деятельности будущими офицерами, обеспечивающими реа-

лизацию субъектного потенциала военнослужащих и преодоление 

доминанты авторитарных методов управления, не обладающих уни-

версальностью. 
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THE CONTENT ASPECTS OF PREPARATION 

OF CADETS FOR INTERSUBJECTIVE 

MANAGERIAL INTERACTION 

Abstract 

Introduction. The need to prepare cadets of military uni-

versities for the implementation of organizational and managerial 

activities actualizes the development of the competencies of  a 

intersubjective managerial interaction, which allows combining 

the potential and efforts of many entities in the implementation 

of professional activities, ensuring its effectiveness.  

The purpose of this article is to develop and justify the 

pedagogical system of training cadets of military universities for 

intersubjective managerial interaction.  

Materials and methods. The main research methods are 

analysis, synthesis, comparison, generalization and modeling.  

Results. On the basis of a systematic, personal-activity, 

and participatory approaches, a pedagogical system for preparing 

cadets for intersubjective managerial interaction was developed 

and presented, including the interconnection of components 

(normative-targeted, substantive, evaluative-analytical) and 

providing phased (stages: entry, performing and assisting) cadets 

mastering intersubjective management in the relationship of the 

subsystems of the teacher and student activities. Taking into ac-

count the specific principles identified: the cycl ical nature of 

proactive adaptability, managerial reflexivity of participative-

ness, the content and training methods (determinedlist a few) are-

that ensure a consistent growth of students' subjectivity in the 

development of intersubjective managerial competencies. 
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Discussion. System preparing cadets for multisubjective 

managerial interaction takes into account both the requirements 

of the state order in the field of state security, professional and 

educational standards, as well as the needs of students in realiz-

ing their own managerial potential and ensures that cadets gain 

experience in learning and implementing managerial functions in 

the context of intersubjective interaction at a university.  

Conclusion. The developed pedagogical system ensures 

the training of cadets of military universities for intersubjective 

managerial interaction, the realization of the subjective potential 

of cadets in the training process, the adaptation to the implemen-

tation of organizational and managerial professional activities o f 

future officers and contributes to overcoming the dominance of 

authoritarian management methods that do not have universality.  

Keywords: Pedagogical system; Intersubjective manageri-

al interaction; Military military professional education; Training 

of cadets. 

Highlights: 

Analysis of the methodological foundations of the system 

of preparation for intersubjective managerial interaction;  

A pedagogical system for training cadets of military uni-

versities for intersubjective managerial interaction has been de-

veloped; 

The components of the developed system and the stages of 

their implementation are described; 

The principles of effective implementation of the devel-

oped pedagogical system are defined. 
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