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СтрУКтУрный АнАЛиз проБЛЕмного проСтрАнСтВА 
профЕССионАЛьной ДЕятЕЛьноСти моЛоДого  

пЕДАгогА (нА примЕрЕ АЛтАйСКого КрАя)
Аннотация
Введение. Старение педагогических кадров, увеличение вакансий в школах региона, потреб-

ность в высококвалифицированном учителе, соответствующем требованиям профессионально-
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го стандарта «Педагог» актуализируют для педагогического университета задачи по подготовке 
и сопровождению молодого специалиста, способного успешно адаптироваться и закрепляться 
в образовательных организациях края.

Цель данной работы: анализ проблемного пространства профессиональной деятель-
ности молодого педагога для создания комплексных условий (организационных и научно-
методических) их профессионального развития и закрепления в системе образования Алтай-
ского края.

Материалы и методы. Анкетирование, интерактивные формы работы, технологии: мобиль-
ные модераторские площадки, длительная педагогическая практика, способствуют фиксации 
профессиональных дилемм молодых педагогов, их системному исследованию, организации ме-
роприятий и технологий по их минимизации, развитию «Я-стратегии», выстраиванию индиви-
дуальной траектории профессионального роста учителя.

Результаты. Технология мобильной модераторской площадки была реализована на базах 
7 образовательных организаций Алтайского края, находящихся в транспортной доступности. 
Данная технология позволяет рассматривать проблемное поле профессиональной деятель-
ности молодого педагога в фокусе точек зрения работодателей, вуза и самого молодого спе-
циалиста. Технология оперативного реагирования является эффективным методом решения 
кадрового вопроса в образовательных организациях края, направлена на совершенствова-
ние системы подготовки будущего специалиста. Количество студентов, участвующих в дли-
тельной педагогической практике, увеличилось с 26 человек (2015 г.) до 51 человека (2017 г.).

Обсуждение. Системный анализ выявленных профессиональных затруднений начинающих 
специалистов создает условия для эффективного проектирования системы постдипломного со-
провождения профессионального развития молодых педагогов в Алтайском крае.

Заключение. Выявленные профессиональные затруднения определили направления работы 
интерактивных площадок Форума «Молодой учитель. Формула успеха».

Ключевые слова: молодой педагог, профессиональные затруднения, постдипломное со-
провождение, трудоустройство, профориентация, модераторская площадка, образовательная 
среда, траектория профессионального развития, Форум «Молодой учитель. Формула успеха».

основные положения:
• выявлены ключевые профессиональные затруднения молодых педагогов;
• проведено исследование проблемного пространства профессиональной деятельности мо-

лодого педагога, позволившее определить тематику и содержание работы модераторских пло-
щадок Форума «Молодой учитель. Формула успеха» (2016 г.);

• созданы комплексные условия (организационных и научно-методических) профессиональ-
ного развития и закрепления молодых педагогов в системе образования Алтайского края.

1. Введение (Introduction)
Развитие системы образования Ал-

тайского края на текущем этапе модерни-
зации отличается стратегическим реаги-
рованием на социально-экономические 
вызовы.

Старение педагогических кадров. Ста-
бильные педагогические коллективы, 
сформированные в конце ХХ века, при-
ближаются к рубежу постпенсионного 
возраста.

Результаты демографической полити-
ки. Рост деторождения приводит к уве-
личению численности дошкольников и 
школьников начального общего образо-
вания. В рамках стратегии социально-

экономического развития Алтайского 
края в ближайшие пять лет планируется 
ввести более 700 классов-комплектов в 
начальном образовании.

Стремительный рост научно-
технического прогресса. Данный вызов со-
временности требует формирования но-
вого инновационного типа мышления у 
педагога, позволяющего реализовывать 
образовательный процесс на новом тех-
нологическом уровне.

Реализация профессионального стандар-
та педагога, обеспечивающего качествен-
ную реализацию федеральных государ-
ственных образовательных стандартов. 
Этот тезис напрямую связан с новыми 
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компетенциями, заложенными в основу 
педагогической деятельности. Перед со-
временным педагогом поставлена задача 
интеграции учебной и внеурочной дея-
тельности, вовлечение детей в систему 
дополнительного образования, органи-
зации взаимодействия с детьми с огра-
ниченными возможностями здоровья, а 
также высокомотивированными детьми. 

Специфика региона с преобладанием школ 
на сельских территориях. Алтайский край 
является крупным аграрным регионом 
России, 59 из 72 муниципалитетов, вхо-
дящих в него, являются сельскими райо-
нами. В крае насчитывается свыше 1000 
образовательных организаций, более 
800 из них расположены в сельской мест-
ности, из которых почти 700 являются 
малочисленными и малокомплектными, 
что оставляет 72% от общего числа школ. 
Процесс укрупнения образовательных 
организаций определяет целый спектр 
проблем, стоящих перед системой обра-
зования региона.

Эффективное решение большинства 
обозначенных проблем может быть до-
стигнуто за счет привлечения молодых 
кадровых ресурсов в систему образова-
ния Алтайского края, а это, в свою оче-
редь, требует создания комплексных 
условий для адаптации, закрепления и 
профессионального развития начинаю-
щих специалистов.

Цель работы – анализ проблемного 
пространства профессиональной дея-
тельности молодого педагога для соз-
дания комплексных условий (органи-
зационных и научно-методических) их 
профессионального развития и закре-
пления в системе образования Алтайско-
го края.

Задачи исследования: диагностика 
профессиональных затруднений начина-
ющих учителей; изучение кадрового за-
проса работодателей на основе монито-
ринга их удовлетворенности качеством 
подготовки педагогических кадров.

2. материалы методы (Materials and 
Methods)

В современной отечественной и за-
рубежной психолого-педагогической ли-
тературе широко представлены научные 
работы, посвященные изучению профес-
сионального развития молодого педагога. 
В работах Н.А. Бирюковой, Д.Л. Коломи-
ец [1] описывается процесс формирова-
ния готовности студентов к педагогиче-
ской деятельности на основе выявленных 
профессиональных затруднений моло-
дых специалистов. Комплексный ана-
лиз зафиксированных точек напряже-
ния (И.С. Алексеева [2], А.И. Данимова 
[3], Н.Н. Долгих [4], Г.Н. Скудырева [5], 
M. Chitiga [6]) позволяет эффективно ре-
шать проблему профессионального ста-
новления молодых педагогов в регионах 
(Т.П. Утешева [7]), их позитивной адап-
тации в образовательных организациях 
(Е.Г. Черникова [8], Н.А. Шайденко [9]1, 
A. Gallant [10], J.Y. Hong [11]), что приво-
дит к успешной реализации моделей пост-
дипломного сопровождения молодого 
специалиста, способствует его професси-
ональному развитию (М.Л. Блинова [12]2, 
Д.Л. Коломиец [13], С.И. Поздеева [14], 
S. Huisman [15], А. Paniagua [16], A. Peter-
son [17]), в том числе профессиональной 
подготовки учителей для малокомплект-
ных сельских школ (Н.В. Байлулова [18], 
А.Ю. Михайличенко [19]).

Методологической основой иссле-
дования выступает системный подход, 
позволяющий реализовать сбор первич-
ной информации (анкетирование, инте-
рактивные формы общения), обработку 
и анализ, обобщение и описание с по-
следующим проектированием и апроба-
цией системных мероприятий разного 
формата и уровня, а также способствует 
выстраиванию системообразующих го-
ризонтальных и вертикальных взаимо-
действий между молодыми педагогами, 
педагогическим университетом и рабо-
тодателем.

1 Шайденко Н.А., Подзолков В.Г., Кипурова С.Н., Сергеев А.Н., Сергеева А.В. Адаптационный по-
тенциал будущего учителя и его проявления на этапе вхождения в профессию [Текст]: монография 
/ Н.А. Шайденко, Тула: Изд-во Тул. гос. пед. ун-та им. Л.Н. Толстого, 2013. 232 с.
2 Блинова М.Л. Обеспечение преемственности в развитии профессиональной компетентности 
студентов  и начинающих специалистов [Текст]: монография. Йошкар-Ола: МОСИ; СТРИНГ, 
2012. 181с. С
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Диагностика профессиональных за-
труднений молодых педагогов осущест-
влялась нами на протяжении четырех 
лет. Для мониторинга проблем были 
определены интерактивные методы сбо-
ра информации: ежегодная проблемно-
постановочная конференция для начи-
нающих педагогов; регулярная работа 
мобильных модераторских площадок; 
длительная педагогическая практика.

С 2014 года в ФГБОУ ВО «АлтГПУ», 
как ведущем педагогическом вузе края, 
лидирующем по количеству подготовлен-
ных для региона педагогов, проводятся 
проблемно-постановочные конферен-
ции, проходящие под девизом «Моло-
дой учитель. Формула успеха». Формат 
данных мероприятий интерактивный. 
Основная задача, поставленная органи-
заторами – выявление профессиональ-
ных затруднений молодых педагогов. 
В процессе реализации ежегодных ме-
роприятий были достигнуты дополни-
тельные эффекты: начинающие учителя 
проявили стремление интегрироваться 
в единое профессиональное сообще-
ство, позволяющее обсудить актуальные 
вопросы и найти варианты решения, об-
меняться опытом, продемонстрировать 
свои достижения, получить экспресс-
консультации экспертов, найти едино-
мышленников, сформировать сетевые 
формы взаимодействия с коллегами.

Накопленный организаторами опыт 
взаимодействия с молодыми педагогами 
и системный анализ результатов диагно-
стики их профессиональных затруднений 
позволил усовершенствовать и транс-
формировать формат мероприятия, уси-
лив научно-исследовательскую составля-
ющую и использование интерактивных 
форм работы. В новом формате – Фору-
ма – молодые педагоги не только опреде-
ляли и ранжировали проблемы, получая 
ответы от экспертов и преподавателей 
вуза, теперь они сами стали разрабаты-
вать стратегии преодоления затруднений 
и проектировать «Я-концепцию» своей 
профессиональной деятельности [20].

Следует особо отметить, что диа-
гностический характер данных меро-
приятий стал системообразующим в 
проектировании постдипломного со-

провождения молодых педагогов Алтай-
ского края.

Важной формой проведения диагно-
стики профессиональных затруднений 
молодых специалистов является исполь-
зование технологии мобильных моде-
раторских площадок. Диагностика вы-
ступает ключевой, но не единственной 
задачей ее использования. Содержание 
деятельности мобильной модераторской 
площадки заключается в объединении на 
базе образовательного учреждения трех 
основных целевых категорий, включен-
ных в интерактивный процесс – руко-
водители, молодые педагоги, студенты 
выпускных курсов. Школы подбираются 
из числа тех, которые испытывали на 
определенном этапе или испытывают 
на текущий момент кадровые дефици-
ты. АлтГПУ, посредством использования 
технологии кадрового рекрутинга, за-
крыл данные вакансии, или находится в 
процессе их закрытия. В результате вы-
страивается эффективная система взаи-
модействия вуза и школы.

Еще одним источником диагностики 
профессиональных затруднений начина-
ющих педагогов является анализ резуль-
татов длительной педагогической прак-
тики. На начало учебного года в школах 
Алтайского края остаются «горящие» 
вакансии, которые образовательные 
учреждения не в состоянии закрыть соб-
ственными силами. АлтГПУ разработал 
технологию оперативного реагирова-
ния на образовательный запрос работо-
дателей. Студенты выпускных курсов на 
конкурсной основе на период учебного 
семестра или года закрывают имеющие-
ся вакансии в сельских школах (чаще 
всего в малокомплектных, малочислен-
ных, филиалах основных), перейдя на 
индивидуальный график обучения в вузе.

Студенты выпускных курсов, погру-
жаясь в профессиональную деятельность 
посредством рефлексии, четко диагно-
стируют свои собственные дефицитар-
ные состояния. Исследования показали, 
что именно после получения опыта само-
стоятельной педагогической деятельно-
сти у студентов повышается мотивация 
к обучению в педагогическом универси-
тете, так как они более четко понимают Л.
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совокупность тех компетенций, которы-
ми им необходимо обладать.

В основе мониторинга качества под-
готовки начинающих педагогов, а также 
обеспечения постдипломного сопрово-
ждения их деятельности, лежит опреде-
ленное соотношение двух переменных: 
первая переменная – это ожидания рабо-
тодателей, основанное на потребностях 
решения задач практики; вторая пере-
менная – реальный уровень подготовки 
выпускников педагогического вуза и их 
потенциальная способность к реализа-
ции профессиональной деятельности. 
Именно в течение первых трех лет осу-
ществляется определенная активная ди-
намика, когда молодой педагог адапти-
руется и интенсивно развивается, чтобы 
достигнуть определенного состояния 
комфорта пребывания в профессии, 
если это состояние достигается, то про-
исходит ожидаемое закрепление начи-
нающего педагога.

Выстраивание системы постдиплом-
ного сопровождения молодых учителей 
должно базироваться не только на анали-
зе профессиональных затруднений моло-
дых педагогов, но и на обобщении тре-
бований работодателей к начинающим 
специалистам – кадровом запросе.

Мы, как исследователи проблемы, 
изучали кадровый запрос на основе взаи-
модействия с менеджерами образования, 
а точнее на основе проведения проблем-
ных семинаров по кадровой политике в 
рамках обучения управленцев системы 
образования по программе профессио-

нальной переподготовки «Менеджмент 
образования». Работа осуществлялась с 
2014 года, всего, в рамках Института до-
полнительного образования АлтГПУ, обу-
чилось более 500 менеджеров за данный 
период. Нами были изучены кадровые за-
просы, выявлены мнения управленцев на 
характер и содержание профессиональ-
ных затруднений начинающих педагогов.

Значимым мероприятием, способ-
ствующим уточнению кадрового запро-
са работодателей, является ежегодная 
Ярмарка вакансий, которая проводится 
в АлтГПУ. В процессе реализации дан-
ного мероприятия уточняются позиции 
работодателей, сравнивается кадровая 
политика районов края. Руководители 
муниципалитетов отслеживают реаль-
ную ситуацию с ожидаемым выпуском 
педагогов в разрезе специальностей и 
предметных направлений подготовки и 
реализуют технологию эффективного 
рекрутинга.

3. результаты (Results)
Результаты анкетирования, итоговые 

материалы модераторских площадок Фо-
рума, количество посетителей страни-
цы «Форум «Молодой учитель. Форму-
ла успеха» свидетельствуют о высоком 
уровне рейтинга данного мероприятия 
не только у молодых педагогов края, но и 
у соседних регионов. Востребованность 
формата и содержательного наполнения 
мероприятий со стороны работодателей 
и молодых педагогов отражается в пози-
тивной количественной динамике, отра-
женной на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика численности участников конференций (форума)

Fig. 1. Dynamics of the number of conferences participants (Forum) С
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В 2018 г. в ноябре состоится очеред-
ной Форум с международным участием 
(Казахстан, Киргизия, Китай, Франция).

Технология мобильной модератор-
ской площадки (выездные семинары) 
была реализована на базах более 7 об-
разовательных организаций Алтайского 
края, находящихся в транспортной до-
ступности (удаленность не более 300 км 
от г. Барнаула). Перечень мобильных 

модераторских площадок представлен в 
таблице 1. Результат реализации данной 
технологии – четыре фокуса восприятия 
профессиональных затруднений моло-
дых педагогов в конкретной педагогиче-
ской ситуации: студента (магистранта), 
руководителя образовательной органи-
зации, самого молодого педагога и рефе-
рентной группы (преподавателей выс-
шей школы).

Табл. 1. перечень мобильных модераторских площадок

Tab. 1. Plan of mobile moderator platforms
Образовательные организации Тема

2015
МБОУ «СОШ № 78» г. Барнаула Организация совместной деятельности младших 

школьников как инновационный ресурс обновле-
ния начального образования

МБОУ «Налобихинская СОШ им. А.И. Скур-
латова» Косихинского района Алтайского 
края

Организация совместной деятельности младших 
школьников как инновационный ресурс обновле-
ния начального образования
2016

МБОУ «Чернокурьинская СОШ» Мамонтов-
ского района Алтайского края

Сельская малокомплектная школа в образователь-
ном пространстве России: реальность, проблемы, 
перспективы

МБОУ «Налобихинская СОШ им. А.И. Скур-
латова» Косихинского района Алтайского 
края

Инновационные процессы по внедрению дистан-
ционных технологий в образовательной органи-
зации 
2017

МБОУ «Украинская СОШ» Косихинского 
района Алтайского края

Специфика организации учебной и внеурочной 
деятельности в условиях сельской малокомплект-
ной школы

МКОУ «Озерская СОШ» Тальменского 
района

Совершенствование внутришкольной системы 
оценки качества образования

МКОУ «Ларичихинская СОШ» Тальменско-
го района Алтайского края

Обеспечение качественного обновления содержа-
ния образования через реализацию ФГОС

МБОУ «Дмитро-Титовская СОШ» 
Кытмановского района Алтайского края

Воспитание культуры здоровья обучающихся 
через активные формы деятельности

Технология оперативного реагиро-
вания на образовательный запрос рабо-
тодателей (длительная педагогическая 
практика), реализуемая АлтГПУ, приоб-

ретает популярность среди студентов 
вуза (рис. 2). Длительная педагогическая 
практика является для будущих педагогов 
эффективным стартом в профессию.

Рис 2. Динамика количества участников длительной практики

Fig. 2. Dynamics of the number of long-term teaching practice participantsЛ.
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Студенты выпускных курсов, погру-
жаясь в профессиональную деятельность 
посредством рефлексии, четко диагно-
стируют свои собственные дефицитар-
ные состояния. Исследования показали, 
что именно после получения опыта само-
стоятельной педагогической деятельно-
сти у студентов повышается мотивация к 
обучению в педагогическом университе-
те, так как они более четко понимают со-
вокупность тех компетенций, которыми 
им необходимо обладать. Ежегодно, по 
итогам длительной педагогической прак-
тики, проводятся проблемные конфе-
ренции, на которых каждый из участни-
ков представляет аналитический отчет 
о практике и информацию о тех пробле-
мах, в том числе и профессиональных, с 
которыми столкнулся в образовательной 
организации.

Участники длительной практики вы-
деляют следующие проблемы: низкий 
уровень (или отсутствие) знаний и навы-
ков работы в условиях сельской школы; 
низкий уровень владения навыками диф-
ференциации и индивидуализации обу-
чения в условиях сельской школы; слабая 
актуализация профессиональных знаний 
при решении возникающих проблем об-
разования и воспитания школьников в 
условиях реализации ФГОС; отсутствие 
целенаправленной установки на опреде-
ление собственной траектории профес-
сионального роста; недостаточное осо-
знание значимости личностной культуры 
педагога в формировании мотивации 
школьников к обучению; недостаточная 
поддержка педагогами-наставниками в 
процессе адаптации и в процессе педаго-

гической деятельности; нехватка учебной 
литературы и отсутствие интернета; от-
сутствие жилья или недостаточно благо-
приятные жилищные условия; трудности 
бытового характера, в том числе слабая 
адаптация к жизни в сельской местности; 
отсутствие общественной жизни на селе 
и развитой инфраструктуры села; финан-
совые трудности, связанные с низкой за-
работной платой.

В процессе изучения образователь-
ных потребностей студентов, проходив-
ших длительную педагогическую практи-
ку, нами рассматривались следующие ее 
составляющие: самооценка профессио-
нальной подготовленности к работе в 
сельской школе, возможность прохожде-
ния профессиональной переподготовки 
по другой предметной направленности 
с получением дополнительной профес-
сиональной компетентности и их вари-
ативность, вариант трудоустройства в 
сельские школы края, трудности, с кото-
рыми столкнулись студенты.

Определение удовлетворенности 
студентов по шкале «Удовлетворенность 
образовательным процессом в сельской 
школе» на основе подсчета ее индекса 
показывает, что 87% студентов скорее 
удовлетворены образовательным про-
цессом, полностью удовлетворены 8% и 
затрудняются в определении своего мне-
ния 6% выпускников. Данные представ-
лены в таблице 2. Удовлетворенность 
учебным планом полную и частичную де-
монстрируют 21% и 46% соответственно, 
некоторую неудовлетворенность – 33%. 
Полностью неудовлетворенных практи-
кантов не выявлено.

Табл. 2. Удовлетворенность студентов образовательным процессом в образовательных 
организациях на селе (в % от числа опрошенных и баллах)

Tab. 2. Students’ satisfaction with learning process in the countryside educational 
jrganizations (as a percentage of the pollees number and in points)

Уровень индекса удовлетворенности (%) Индекс удовлетворенности (балл)
Низкий ---- ----
Ниже среднего 6 2,3
Выше среднего 87 3,4
Высокий 8 4,8
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Удовлетворенность деятельностной 
и социально-психологической сторонами 

образовательного процесса проявляется 
у студентов достаточно высоко (табл. 3).

Табл. 3. Удовлетворенность составляющими образовательного процесса 
(в % от числа опрошенных)

Tab. 3. Satisfaction with the learning process components  
(as a percentage of the pollees number)

%
п/п Уровень

Составляющие образовательного процесса

деятельност-
ная

организаци-
онная

социально-
психологическая

административ-
ная

1 Низкий ---- 53 --- 34

2 Средний 60 33 20 40

3 Высокий 40 14 80 26

Наименьшую удовлетворенность 
студентов-выпускников вызывает органи-
зационная составляющая образователь-
ного процесса сельской школы, связанная 
в первую очередь с неудобством расписа-
ния, непродуманным распорядком дня, 
неравномерным распределением нагруз-
ки в течение недели и отсутствием в шко-
ле интересных мероприятий (по 67%). 
Ощущают ненасыщенность внеурочной 
жизни 50%, а 30% не удовлетворены 
организацией питания в столовой. Удо-
влетворенность административной сто-
роной образовательного процесса обра-
зовательной организации представлена, 
с точки зрения студентов, в основном вы-
соким (74%) и средним (20%) уровнями. 
Большинство опрошенных (90%) счита-
ют, что имеют возможность участвовать 
в принятии решений относительно обра-
зовательного процесса, 80% опрошенных 
считают, что администрация учитывает 
мнение студентов-практикантов и оказы-
вает им помощь при возникновении слож-
ностей (87%). Считают сельскую школу, в 
том числе малокомплектную, как успеш-
ный старт в карьере 73 %.

Обработка данных изучения мотива-
ции студентов, находящихся на длитель-

ной практике, проводилась по моди-
фицированной для задач исследования 
методике А.К. Марковой1. Она показала, 
что все респонденты (100%) проявили 
осознанный выбор удаленной педагоги-
ческой практики и обладают высокой 
мотивацией. 69% опрошенных также 
отмечают важность специальных усло-
вий, предоставленных педагогическим 
университетом при организации уда-
ленной практики (стипендия ректора, 
возможность методической поддержки 
преподавателей и методистов универ-
ситета), вместе с тем отмечаются труд-
ности пользования университетской 
библиотекой он-лайн из-за отсутствия в 
школе сети Интернет.

Серия ежегодных мероприятий 
с увеличивающимся  количеством за-
интересованных  работодателями («Яр-
марка вакансий», рис. 3) позволяет 
отслеживать ключевые дефицитные 
специальности для системы образо-
вания региона, которые находят свое 
подтверждение и в результатах монито-
ринга педагогических вакансий регио-
на, осуществляемого Министерством 
образования и науки Алтайского края 
(рис. 4).

1 Маркова, А.К. Формирование мотивации учения в школьном возрасте [Текст]: пособие для учи-
теля. М.: Просвещение, 1983. 96 с.Л.
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Рис. 3. Динамика участия работодателей в «ярмарке вакансий»

Fig. 3. Dynamics of the employers participation in “Employment Fair”

Рис. 4. Динамика педагогических вакансий в Алтайском крае

Fig. 4. Dynamics of pedagogical vacancies in Altai Krai

Самыми острыми вакансиями в крае 
являются: учителя математики, ино-
странного языка, русского языка и лите-
ратуры, начальных классов.

4. обсуждение (Discussion)
Характерной особенностью техноло-

гии мобильные модераторские площад-
ки является интенсивное погружение 
всех участников площадки (педагоги об-
разовательной организации, в том чис-
ле молодые специалисты, студенты вы-
пускных курсов) в проблемное поле, 
детерминируемое стратегией развития 
данной образовательной организации. 
Школа представляет основные виды дея-
тельности, через которые реализуется 
стратегия. Студенты вступают во взаи-
модействие с молодыми педагогами в 
роли «экспертов», подвергая анализу все 
аспекты их профессиональной деятель-
ности. Они в интерактивном режиме 
наблюдают за реализацией воспитатель-
ной, образовательной, развивающей 

деятельности своих будущих коллег, за 
системой их взаимодействия с админи-
страцией, учителями-стажистами, роди-
телями, детьми. Следует отметить, что 
такой вид взаимодействия позволяет эф-
фективно решать комплекс задач: выяв-
ление профессиональных затруднений 
начинающих педагогов, профориента-
ционная работа с будущими учителями 
через презентацию образовательных ор-
ганизаций, фиксация запросов работо-
дателей по качеству подготовки будущих 
специалистов и закрытию имеющихся 
или планируемых вакансий.

В процессе изучения образователь-
ных потребностей студентов, проходив-
ших длительную педагогическую практи-
ку, нами рассматривались следующие ее 
составляющие: самооценка профессио-
нальной подготовленности к работе в 
сельской школе, возможность прохожде-
ния профессиональной переподготовки 
по другой предметной направленности с С

тр
ук

ту
рн

ы
й 

ан
ал

из
 п

ро
бл

ем
но

го
 п

ро
ст

ра
нс

тв
а 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 м

ол
од

ог
о 

пе
да

го
га

 (н
а 

пр
им

ер
е 

А
лт

ай
ск

ог
о 

кр
ая

)



24 Вестник Челябинского государственного педагогического университета. 2018. № 3

получением дополнительной профессио-
нальной компетентности и их вариатив-
ность, вариант трудоустройства в сель-
ские школы края, трудности, с которыми 
столкнулись студенты.

Уровень личной профессиональной 
подготовки, которая позволяет совме-
щать обучение в вузе и работу в школе, 
оценивается в общей совокупности сту-
дентов по десятибалльной шкале, где 
1 является минимальным значением, а 
10 – максимальным и варьируется от 4 до 
8 баллов, преобладает 6–7, среднее ариф-
метическое – 7 баллов, т.е. основная часть 
студентов отличается достаточно высо-
ким уровнем знаний, умений и навыков 
для прохождения длительной практики. 
Отдельно следует обратить внимание на 
то, что в АлтГПУ действует система кри-
териев отбора для прохождения длитель-
ной практики и система бонусов, стиму-
лирующих студентов по ее окончании, 
соответственно для такого вида квази-
профессиональной деятельности в сель-
ские школы направляются максимально 
профессионально ориентированные бу-
дущие учителя.

По полученным нами данным рас-
сматривают возможность прохождения 
профессиональной переподготовки по 
другой предметной направленности с по-
лучением дополнительной профессио-
нальной компетентности 85% от общего 
количества опрошенных, не рассматри-
вают для себя данную возможность раз-
вития лишь 15%.

Рассматривают вариант трудоустрой-
ства в сельскую школу большинство 
опрошенных респондентов из числа 
студентов, прошедших длительную пе-
дагогическую практику (94/%), среди 
них в школу своего района – 47,5%, в 
любую школу другого района края в со-
ответствии с местным запросом 31% от 
общего количества, кроме того, принять 
участие в реализации краевой програм-
мы поддержки молодых педагогов «200» 
считают для себя возможным 62,5% че-
ловек.

В качестве необходимых знаний и 
навыков учителя сельской школы сту-
дентами, получившими реальный опыт 
профессиональной деятельности, ука-

зываются следующие: знание своего 
предмета и методик преподавания; про-
фессиональность, умение мотивировать 
детей, компетентность; коммуникабель-
ность и индивидуальный подход; допол-
нительные знания по другим предметам 
(опыт работы в малокомплектной шко-
ле); умение работать на имеющемся обо-
рудовании и методических комплектах, 
которые могут не соответствовать про-
грамме.

Результат данного исследования – 
проектирование системы постдипломно-
го сопровождения профессионального 
развития молодых педагогов в Алтайском 
крае, создающей равные стартовые усло-
вия для всех начинающих педагогов ре-
гиона и обеспечивающей их поэтапную 
комплексную поддержку.

Полученные результаты научно-
исследовательской работы будут полез-
ны работодателям системы образования 
Алтайского края в целях кадрового обе-
спечения региональных образователь-
ных организаций высококвалифициро-
ванными и мотивированными молодыми 
специалистами.

Разработанная система постдиплом-
ного сопровождения профессионально-
го развития молодого педагога необхо-
дима для обеспечения кадровой ротации 
и стратегического развития системы об-
разования Алтайского края.

Рекомендации по внедрению – разра-
ботанная система пользуется повышен-
ным интересом субъектов РФ и тиражи-
руется в другие регионы. Пролонгация 
реализуемой системы предполагает ак-
тивное включение муниципалитетов Ал-
тайского края и формирование единого 
образовательного пространства, обеспе-
чивающего компетентную кадровую на-
полняемость региональной системы об-
разования.

Область применения – образователь-
ные организации и органы управления 
образованием Алтайского края.

5. заключение (Conclusion)
В основе мониторинга качества под-

готовки начинающих педагогов, а также 
обеспечения постдипломного сопрово-
ждения их деятельности, лежит опреде-
ленное соотношение двух переменных: Л.
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первая переменная – это ожидания ра-
ботодателей, основанные на потребно-
стях решения задач практики; вторая 
переменная – реальный уровень под-
готовки выпускников педагогического 
вуза и их потенциальная способность к 
реализации профессиональной деятель-
ности. Именно в течение первых трех 
лет осуществляется определенная ак-
тивная динамика, когда молодой педагог 
адаптируется и интенсивно развивается, 
чтобы достигнуть определенного состоя-
ния комфорта пребывания в профессии, 
если это состояние достигается, то про-
исходит ожидаемое закрепление начи-
нающего педагога.

Интеграция результатов исследо-
вания профессиональных затруднений 
молодых педагогов и кадрового запро-
са работодателей к качеству подготовки 
специалистов позволили выстроить си-
стемную работу по постдипломному со-
провождению.

В результате системной работы в 2016 
году был проведен Всесибирский Форум 
«Молодой учитель. Формула успеха», на 
котором были представлены основные 
проблемные направления, постановка 
которых вытекала из проведенной ком-
плексной диагностики.

Проблема выстраивания эффек-
тивной образовательной деятельности 
молодых педагогов с одаренными и та-
лантливыми детьми, в соответствии с 
требованиями Профессионального стан-
дарта педагога, легла в основу модератор-
ской площадки «Специфика обучения и 
воспитания одаренных и высокомотиви-
рованных детей в современном образо-
вательном пространстве».

Потребность проектирования про-
фессионального развития начинающим 
педагогом рассматривалось на модератор-
ской площадке «Траектории профессио-
нального развития молодого педагога».

Проблема эффективного взаимодей-
ствия начинающего педагога с родите-
лями задала формат модераторской пло-
щадке «Психология родительства».

Модераторская площадка – «Техноло-
гия организации оперативной кадровой 
поддержки школ региона современным 
педагогическим вузом» – была сделана 

в контексте проблемы подготовки на-
чинающих руководителей к реализации 
кадровой стратегии своей образователь-
ной организации.

Организация обучения с учетом про-
блемы здоровья сбережения учеников и 
педагогов определила тему модератор-
ской площадки – «Здоровьесберегающее 
образовательное пространство и техно-
логии формирования здорового образа 
жизни».

Проблема конструктивного исполь-
зования потенциала социальных сетей 
начинающим учителем рассматривалась 
на модераторской площадке «Социаль-
ные сети как инструмент профессиональ-
ной коммуникации педагога».

Проблема эффективного использо-
вания цифровых технологий в учебном 
процессе и внеурочной деятельности 
рассматривалась на модераторской про-
блемной площадке «Роль цифровых тех-
нологий и робототехники в развитии об-
разовательного пространства».

Необходимость эффективного обра-
зовательного взаимодействия с детьми 
с ограниченными возможностями здо-
ровья легла в основу деятельности мо-
дераторской площадки «Организация 
образовательного процесса с детьми с 
ограниченными возможностями здоро-
вья».

Важная роль начинающего педаго-
га в развитии системы дополнительно-
го образования в школе обсуждалась на 
модераторской площадке «Стратегия 
развития дополнительного образования 
школьников в условиях образовательной 
организации».

Спектр компетенций, которыми 
должен владеть педагог малокомплект-
ной школы, был представлен на моде-
раторской площадке «Развитие и со-
вершенствование профессиональной 
компетентности специалиста малоком-
плектной школы».

Таким образом, все профессио-
нальные затруднения начинающих 
педагогов и кадровые запросы рабо-
тодателей нашли отражение в пробле-
матике модераторских площадок Фору-
ма, на которых молодые педагоги под 
руководством модераторов и научно- С
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технологической поддержки пригла-
шенных внешних экспертов проектиро-
вали «Я – ориентированную стратегию» 
по актуальным направлениям практиче-
ской образовательной деятельности в 
целях построения индивидуальной тра-
ектории эффективного профессиональ-
ного развития.

Проведенный системный анализ 
проблемного пространства профессио-
нальной деятельности молодого педаго-
га является значимым и актуальным для 

создания комплексных условий (орга-
низационных и научно-методических) в 
АлтГПУ профессионального развития и 
закрепления молодых специалистов в об-
разовательной системе Алтайского края, 
обеспечивающих стратегическое разви-
тие региона.
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YOUng tEAChER’S StRUCtURAL AnALYSIS  
OF thE PRObLEM SPACE In PROFESSIOnAL ACtIVItY  

(On thE ExAMPLE OF АLtAI KRAI)
Abstract
Introduction. Such challenges as teaching staffaging, increasing of the number of vacant positions in 

regional schools, need for highly qualified teachers educated in accordance with professional standard 
“Teacher” actualize for pedagogical university tasks of training and supporting of young teachers 
ready for successfully adaptation and consolidation in educational institutions of the region. The goal 
of this research is to analyze the problem space of young teacher’s professional activity in order for 
creation of institutional and methodological unit conditions for their professional development and 
consolidation in the educational system of Altai Krai.

Materials and Methods. Questionnaire, interactive activities and technologies, mobile moderator 
platforms, long-term teaching practice, all of these factors influence the fixation of young teachers’ 
professional dilemmas, system of researching and organization of measures and technologies for their 
minimization, development of “Self-Improvement-Strategy”, organization of individual professional 
development pathway of teacher in the early stage of his career.

Results. The technology of the mobile moderator site was implemented on the bases of 7 educational 
organizations of the Altai Territory, which are in transport accessibility. This technology allows us to 
consider the problem field of a young teacher’s professional activity in the focus of the points of view 
of employers, the university and the youngest specialist. The technology of operational response is an 
effective method of solving personnel issues in the educational organizations of the region, aimed at 
improving the training system of the future specialist. The number of students participating in long-
term pedagogical practice has increased from 26 people (2015) to 51 people (2017).
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Discussion. The systematic analysis of young professionals’ difficulties creates conditions for the 
effective design of the postgraduate support system for the professional development of young teachers 
in the Altai Territory.

Conclusion. Identified professional difficulties determined areas of work of the interactive sites 
Forum “Young Teacher. Recipe for success”.

Keywords: Young teacher, professional difficulties, postgraduate support, employment, career-
guidance, moderator platform, educational environment, professional development pathway, the 
Forum “Young Teacher. Recipe for Success”.

highlights:
• The key professional difficulties of young teachers have been identified;
• An analysis of the problematic space of young teachers’ professional activity was carried out. 

This fact made possible to determine the theme and content of the moderator’s forum sites “Young 
Teacher. The Formula for Success “(2016);

• Complex conditions of young teachers’ (organizational and scientific-methodological) 
professional development and consolidation in the educational system of the Altai Territory have been 
created.
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