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Аннотация
Введение. В статье рассматриваются вопросы, характеризующие проблему формирования 

готовности будущих педагогов к тьюторской деятельности. Представлена авторская модель, по-
зволяющая усилить фундаментальность профессиональной подготовки педагогов и оптимизи-
ровать процесс формирования готовности через характеристику каждого компонента модели. 
Цель статьи – проектирование и реализации структурно-функциональной модели формирова-
ния готовности будущих педагогов к тьюторской деятельности в целом и отдельных ее компо-
нентов в частности.

Материалы и методы. Основными методами исследования являются теоретические мето-
ды: анализ научной литературы, посвященной проблематике тьюторства, тьюторской дея-
тельности, профессиональной подготовки педагогов к тьюторской деятельности в педвузе, 
ретроспективный, системный, понятийно-терминологический анализ, моделирование, обоб-
щение.

Результаты и их обсуждение. Разработана авторская модель формирования готовности буду-
щих педагогов к тьюторской деятельности, включающая мотивационно-целевой, теоретико-
методологический, содержательно-процессуальный, оценочно-результативный компоненты; 
описаны функции каждого компонента; выявлены и охарактеризованы общенаучные и частно-
научные принципы реализации проектируемой модели.

Заключение. Представлен вывод, что модель формирования готовности будущих педагогов к 
тьюторской деятельности повышает эффективность подготовки будущего педагога в педвузе и 
уровень его профессиональной компетентности.
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Основные положения:
• определена теоретико-методологическая стратегия к проектированию модели;
• разработана структурно-функциональная модель, способствующая формированию готов-

ности будущих педагогов к тьюторской деятельности; 
• представлены общенаучные и частнонаучные принципы реализации модели.

1. Введение (Introduction)
Повышение эффективности про-

цесса подготовки будущих педагогов к 
тьюторской деятельности является акту-
альной проблемой высшей школы. Изме-
нения, происходящие в политической и 
социальной жизни современной России, 
нашли отражение во всех сферах образо-
вания и тесно связаны с его переходом 
на личностно-ориентированный подход, 
требующий качественного преобразова-
ния содержания подготовки будущих пе-
дагогов. Так будущий педагог должен осу-
ществлять создание наилучших условий 
развития личности обучающегося, мак-
симальной реализации его склонностей и 
способностей с учетом познавательного 
интереса. Общество и государство предъ-
являют ряд требований к уровню образо-
вания будущих педагогов как компетент-
ных специалистов, одним из которых 
является овладение новыми, инноваци-
онными личностно-ориентированными 
и индивидуализированными методами 
[1], приемами работы с обучающимися, 
к которым можно отнести тьюторство.

Тьюторство, являясь педагогической 
позицией, обеспечивает индивидуаль-
ное построение и реализацию образо-
вательного процесса, опираясь на инте-
ресы, мотивы и потребности учащегося 
[2]. Овладение будущими педагогами 
тьюторским инструментарием способ-
но качественно улучшить образователь-
ный процесс. Исследования в области 
тьюторства, тьюторской деятельности, 
тьюторского сопровождения [3; 4] по-
казали отсутствие и недостаточную раз-
работку проблемы подготовки будущего 
педагога к тьюторской деятельности и 
механизмов формирования готовности 
к такой деятельности. Поэтому в свя-
зи с этим возникает востребованность 
в формировании готовности будущих 

педагогов к тьюторской деятельности. 
Готовность к тьюторской деятельности 
как сложное интегральное личностное 
новообразование не может быть сфор-
мировано стихийно, а требует в рамках 
образовательного процесса вуза плано-
мерных и целенаправленных усилий всех 
его субъектов. Учитывая выделенные 
выше направления, цель нашего иссле-
дования – проектирование и реализация 
образовательной модели формирования 
готовности будущих педагогов к тью-
торской деятельности в целом и отдель-
ных ее компонентов в частности [5].

2. Материалы и методы (Materials 
and Methods)

Логика изучения проблемы форми-
рования готовности будущих педагогов 
к тьюторской деятельности определяет 
задачу рассмотреть моделирование как 
метод научного исследования. Модели-
рование представляет метод воспроизве-
дения характеристик объекта на примере 
другого объекта, специально созданном 
для его изучения, который называется 
моделью [6]. В работах Ю.К. Бабанского, 
В.П. Беспалько, Т.А. Ильиной, Н.В. Кузь-
миной, В.А.  Штофа были определены 
концептуальные подходы модельного 
подхода, которые представляли изуче-
ние действительности посредством тео-
ретического представления ее модели. 
Сама модель понимается мысленно пред-
ставляемой или материально реализо-
ванной системой, отображающей или 
воспроизводящей объект исследования, 
способный замещать ее так, что её изу-
чение даёт нам новую информацию об 
этом объекте [7]. Cоставляющей педаго-
гического исследования выступает сово-
купность теоретико-методологических 
подходов, позволяющих раскрыть со-
держание и свойства моделируемого 
процесса, которые заложены в основе 
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разрабатываемой модели [8]. Отбор 
теоретико-методологических подходов 
производился на основании предмета ис-
следования и специфики практического 
содержания тьюторской деятельности, так 
в основание теоретико-методологической 
стратегии исследования была положена 
совокупность системно-деятельностного, 
мотивационно-ценностного, субъектно-
партисипативного подходов, позволяю-
щих оптимизировать функционирование 
проектируемой модели. Системно-
деятельностный подход ориентирует ис-
следователя на изучаемый объект как си-
стему [9]. Раскрывает особенности этой 
системы на основе обобщения и систе-
матизации компонентов, определяющих 
тьюторскую деятельность как педагоги-
ческую систему, в которой происходит 
реализация и организация деятельности 
и взаимодействия ее двух субъектов – пре-
подавателя и студента. Мотивационно-
ценностный подход предусматривает изу-
чение явлений на основе взаимосвязи, 
способствующей развитию мотивации 
профессиональной деятельности, актуа-
лизации ценностного отношения лично-
сти к достижению образовательной цели 
[10]. Субъектно-партисипативный подход 
ориентирует исследователя на станов-
ление, развитие субъектного опыта сту-
дента в процессе ее активного участия 
и творческой самореализации [11; 12].

3. Результаты и их обсуждение (Re-
sults and Discussion)

Спроектированная модель форми-
рования готовности будущих педагогов 
к тьюторской деятельности относит-
ся к структурно-функциональным мо
делям [13]. Вышеназванные теоретико-
методологические подходы позволили 
осуществить наполнение спроектиро
ванной модели и описать содержательную 
характеристику [14] взаимосвязанных 
между собою компонентов: мотивацион
но-целевого, теоретико-методологического, 
содержательно-процессуального, оценочно-ре
зультативного. Рассмотрим подробно со-
держание разработанной модели через 
характеристику каждого ее компонента.

Мотивационно-целевой компонент рас
крывает направление решения комплекс-
ных задач с учетом требований к  со-

держанию работы по формированию 
готовности к тьюторской деятельности. 
Мотивация и целеполагание в контексте 
профессиональной подготовки включает 
ряд последовательных: 1)  актуализация 
потребностей; 2) осмысление личностной 
значимости; 3) поиск мотива; 4) закрепле-
ние мотива; 5) формирование мотивации. 
Функции мотивационно-целевого компо-
нента: целеобразующая, регламентаци-
онная, ориентационная, мотивационная. 
Методами работы являются: пример, 
игра, проблемная ситуация, убеждение, 
создание ситуаций поддержки и успеха, 
предъявление требований [15]. Результа-
тами реализации компонента являются 
сформированные мотивы и целевые ори-
ентации будущих педагогов к осуществле-
нию тьюторской деятельности.

Теоретико-методологический компонент 
определяет параметры и структуру со-
держательного его наполнения модели. 
Тьюторская деятельность как вид про-
фессиональной деятельности построе-
на на действиях педагога и учащегося 
[16] и основана на совокупности зако-
номерностей и принципов. Под законо-
мерностью будем понимать связь явле-
ний и результат совокупного действия 
выявленных законов. Основанием для 
определения закономерностей подго-
товки будущих педагогов к тьюторской 
деятельности стало установление связи 
свойств изучаемого объекта с выделен-
ными социокультурными и методологи-
ческими аспектами его исследования. 
Философские, социальные, педагоги-
ческие, технологические аспекты про-
цесса профессиональной подготовки 
педагога в педвузе позволили выявить 
следующие закономерности их подго-
товки к тьюторской деятельности:

• социокультурная обусловленность 
как открытая образовательная среда с ее 
самоорганизацией; 

• синтез и динамика развития как пар-
тисипативное управление тьюторским 
сопровождением; 

• мотивация как действие по анализу, 
оценке альтернатив и принятию реше-
ний для достижения цели.

Такая подготовка как индивидуаль-
ная деятельность педагога и обучающе-
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гося основана на принципах, которые 
соответствуют выявленным закономер-
ностям. Под принципом мы понимаем 
«исходное положение, предъявляемое 
к педагогическому процессу с целью его 
улучшения». В основу изучаемого про-
цесса были положены общенаучные 
принципы (антропологизма, индивидуа-
лизации, открытости, системности) и 
частнонаучные принципы:

1.  Принцип партисипативного управ-
ленческого сопровождения выражается в 
учете мнения каждого обучающегося 
при решении той или иной проблемы 
или профессионально-педагогической 
задачи; консультации, индивидуальных 
и групповых тьюториалов, совместном 
принятии решения, возможностью вы-
явления проблем и корректировки дей-
ствий, улучшения сотрудничества между 
преподавателем и студентом. 

2.  Принцип субъектности отношений и 
взаимодействий участников педагогического 
процесса по тьюторской деятельности обе-
спечивает развитие и осознание само-
стоятельного осмысления действий по 
реализации тьюторского сопровождения. 

3.  Принцип мотивационно-ценностной 
ориентации как средства реализации позна-
вательных, духовных и нравственных аспек-
тов учебно-профессиональной деятельности 
выступает в качестве базисной основы 
или направленности активности обучаю-
щегося в реализации и развитие отдель-
ных аспектов учебно-профессиональной 
деятельности.

Функции теоретико-методологиче
ского компонента: интегративная, коор-
динационная, партисипативная, систем-
ная, субъектная. Результатом реализации 
теоретико-методологического компонен-
та является сформированная теоретико-
методологическая стратегия по отно-
шению к процессу подготовки будущих 
педагогов к тьюторской деятельности, 
на основе которой было определено 
содержательно-процессуальное напол-
нение спроектированной модели [17].

Содержательно-процессуальный компо-
нент представляет целостный процесс 
формирования готовности будущих педа-
гогов к тьюторской деятельности и явля-
ется основой модели. Содержательным 

ядром компонента является програм-
ма формирования готовности будущих 
педагогов к тьюторской деятельности, 
предусматривающая использование со-
вокупности специально подобранных 
методов, форм и средств взаимодей-
ствия педагога и обучающихся [18; 19]. 
Цель программы – сформировать готов-
ность будущих педагогов к тьюторской 
деятельности. Место программы в обра-
зовательном процессе педагогического 
вуза: учебный процесс, самостоятельная 
работа, научно-исследовательская рабо-
та студентов. Каждый этап программы, 
ее содержание и структура подчинены 
задачам подготовки педагога к тьютор-
ской деятельности:

Первый этап – профессионально-
ориентированный – направлен на фор-
мирование мотивационно-ценностного 
компонента готовности к тьюторской 
деятельности. Реализация данного этапа 
предполагает создание мотивационно-
ценностных установок в овладении зна-
ниями в области тьюторства и тьютор-
ской деятельности. На данном этапе 
оценивается исходный уровень готовно-
сти к тьюторской деятельности, осущест-
вляется выявление потребностей, моти-
вов, интересов, потенциала; происходит 
передача обучающимся персональных 
сведений о тьюторской деятельности, 
осознание студентами необходимости 
тьюторского сопровождения в профес-
сиональной деятельности, развитие спо-
собностей к оценочным суждениям и 
формирование положительного отноше-
ния обучающихся к процессу тьюторско-
го сопровождения.

Второй этап – информационно-тео
ретический – направлен на формиро-
вание когнитивно-операционального 
компонента готовности к тьюторской 
деятельности. В процессе реализации 
информационно-теоретического этапа 
происходит актуализация знаний, не-
обходимых для проявления данной го-
товности с учетом исходных мотивов, 
ценностей студентов. На данном этапе 
предполагается овладение понятийно-
категориальным аппаратом, описываю-
щим тьюторскую деятельность, устанав-
ливаются междисциплинарные связи В
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между тьюторской и педагогической дея-
тельностью.

Третий этап – практико-модели
рующий – направлен на формирова-
ние когнитивно-операционального и 
личностно-рефлексивного компонентов 
готовности. Данный этап нацелен на ак-
туализацию и реализацию совокупности 
усвоенных знаний и освоение способов 
деятельности по тьюторскому сопрово-
ждению обучающихся в условиях спе-
циально смоделированной проектной 
среды. Данный этап направлен на по-
следовательные овладения действиями 
по тьюторскому сопровождению и под-
готовку студента на последующую реали-
зацию данных действий в практической 
деятельности с обучающимися. 

Четвертый этап – учебно-профес
сиональный – направлен на формиро-
вание всей совокупности компонентов 
готовности к тьюторской деятельности, 
а именно мотивационно-ценностного, 
когнитивно-операционального, личност
но-рефлексивного. На данном этапе про-
исходит закрепление знаний и умений в 
практической деятельности. Основным 
результатом данного этапа является ин-
теграция практического опыта и исполь-
зование его в повседневности. Каждый 
этап программы реализуется особыми 
формами, методами, средствами и на-
полняется собственным специфическим 
содержанием. В процессе реализации 
данного компонента наряду с традицион-
ными методами применялись специфи-
ческие: академическое консультирова-
ние, диалог, дискуссия, образовательное 
событие, собеседование, проектирова-
ние, тренинг, тьюториал1.

Функции содержательно-процессу
ального компонента: деятельностная, 
когнитивная, организационная, стиму-
лирующая, побуждающая. Результатом 
содержательно-процессуального компо-
нента модели является сформирован-
ные компоненты готовности к тьютор-
ской деятельности.

Оценочно-результативный компонент 
обеспечивает обратную связь с компо-

нентами модели и управляемость про-
цессом формирования готовности к 
тьюторской деятельности. Данный ком-
понент предусматривает оценивание те-
кущих результатов сформированности 
готовности к тьюторской деятельности 
через диагностико-аналитические дей-
ствия и последующую коррекцию через 
рефлексивно-корректирующие.

Диагностико-аналитические дейст
вия непосредственно предусматривают 
определение и реализацию этапов пе-
дагогического мониторинга. Опираясь 
на научные разработки в области реали-
зации педагогического эксперимента, 
мы выделили следующие этапы монито
ринга: организационно-деятельностный, 
констатирующий, контрольно-аналити
ческий. 

Рефлексивно-корректирующие 
действия [20] сопоставляют данные с 
уровнями сформированности готов-
ности к тьюторской деятельности, по-
сле чего студента направляют в соот-
ветствующую группу. Распределение 
студентов вгруппы с разными уровнями 
готовности к тьюторской деятельно-
сти позволяет осуществить целенаправ
ленное корректирующее воздействие. 
Оценочно-результативный компонент 
тесно связан с остальными компонен-
тами модели и обеспечивает связь всех 
компонентов позволяет осуществить 
оценку уровня сформированности готов-
ности к тьюторской деятельности на раз-
ных этапах опытно-экспериментальной 
работы и рефлексивно-корректирующие 
действия. Таким образом, оценочно-
результативный компонент модели, реа-
лизуемой на всем протяжении процесса 
формирования готовности к тьюторской 
деятельности, позволяет своевременно 
отследить недостатки и принять меры 
по их устранению.

4. Заключение (Conclusion)
Таким образом, спроектированная 

на основе системно-деятельностного, 
мотивационно-ценностного и субъектно-
партисипативного подходов модель 
формирования готовности будущих 

1 Загребельная С.В. Моделирование технологии тьюторского сопровождения процесса повышения 
квалификации учителей: на примере учителей начальных классов: дис. … канд. пед. наук / С.В. За-
гребельная. Тамбов, 2007. 223 с.
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педагогов включает четыре струк-
турных компонента: мотивационно-
целевой, теоретико-методологический, 
содержательно-процессуальный, оце
ночно-результативный, обладает свой-
ствами интегративности, универсаль-
ности, целостности и требует учета 
принципов партисипативного управлен-

ческого сопровождения, субъектности 
отношений и взаимодействий участни-
ков педагогического процесса по тью-
торской деятельности, мотивационно-
ценностной ориентации как средства 
реализации познавательных, духов-
ных и нравственных аспектов учебно-
профессиональной деятельности. 
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Model of forming the readiness of future 
teachers to tutoring 

Abstract 
Introduction. The article deals with the issues characterizing the problem of forming the readiness 

of future teachers for tutoring. The author’s model is presented, which makes it possible to strengthen 
the fundamental character of vocational training of teachers and optimize the process of forming 
readiness through the characteristics of each component of the model. The aim of the article is to 
design and implement a structural and functional model for the formation of readiness of future 
teachers for tutoring in general and its individual components.

Materials and methods. The main methods of research are theoretical methods: the analysis of the 
scientific literature devoted to the problems of tutoring, the professional training of teachers for 
tutoring in the pedagogical college, retrospective, system, conceptual and terminological analysis, 
modeling, generalization.

Results and its discussion. The author’s model of the formation of readiness of future teachers for 
tutoring is developed, including the motivational-target, theoretical-methodological, substantive-
procedural, evaluative-effective components; the functions of each component are described; revealed 
and characterized the general scientific and private scientific principles for the implementation of the 
projected model.

Conclusion. The conclusion is that the model of formation of readiness of future teachers for 
tutoring increases the efficiency of training the future teacher in the pedagogical college and the level 
of the professional content.

Keywords: tutoring, tutor activity, readiness for tutoring, teacher training, model, modeling, 
educational process.

Highlights:
• The theoretical and methodological strategy for modeling the model is defined;
• The structural and functional model has been developed contributing to the formation of 

readiness of future teachers for tutoring;
• The general scientific and private scientific principles of model implementation are presented.
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