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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. ВЗГЛЯД ЭКСПЕРТА 

Аннотация 

Введение. В статье обоснована актуализация проектной деятельности, выражаю-

щаяся в формировании метапредметных образовательных результатов – универсальных 

учебных действий. Подчеркивается, что увеличение конкурсов проектов (участников) 

латентно запускает проблему распространения и закрепления «системных ошибок» и 

смешивания метода проектов и научно-исследовательской работы. С целью повышения 

эффективности проектной деятельности обучающихся представлены рекомендации по 

отбору критериев оценивания процедур подготовки и защиты проекта. 

Цель статьи – разработать и предложить содержание этапов проектной деятель-

ности обучающихся и критерии оценивания процедур подготовки и защиты проекта. 

Материалы и методы. В статье представлены теоретический анализ научно-ме-

тодических работ (исторические, теоретические, практические аспекты проектной дея-

тельности); авторская интерпретация методического подхода к экспертной оценке ре-

зультатов подготовки и защиты проекта.  

Результаты и их обсуждение. Авторы дифференцируют понятия «проект», 

«проектная деятельность» и «научно-исследовательская деятельность». Разработаны 

структура и содержание проектной деятельности с регламентированными функциями 

автора проекта и его руководителя; критерии оценивания проекта как средства дости-

жения метапредметных универсальный учебных действий. Обсуждается проблема рас-

пространения и закрепления «системных ошибок» при подготовке результатов проект-

ной деятельности. Предполагается, что одной из причин «системных ошибок» является 
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недостаточное проявление интегративного мышления у авторов проекта и недостаточ-

ная сформированность профессиональных компетенций в области проектной и иссле-

довательской деятельности у руководителя проекта. 

Заключение. Разработанные содержание этапов проектной деятельности обуча-

ющихся и критерии оценивания процедур подготовки и защиты проекта носят рекомен-

дательный характер. Авторы рассчитывают на конструктивную критику и приглашают 

к дискуссии на указанную тему. 

Ключевые слова: проект, проектная деятельность, научно-исследовательская 

деятельность, критерии оценивания, обучающиеся. 

Основные положения: 

- проведен анализ подходов к оцениванию результатов проектной деятельно-

сти; 

- обозначены причины «системных ошибок» при организации и реализации эта-

пов проектной деятельности; 

- разработаны критерии оценивания действий обучающихся в соответствии с 

этапами проектной деятельности. 

1. Введение (Introduction) 

Исторический экскурс сви-

детельствует, что в педагогической 

науке и практике метод проектов, 

разработанный американским пе-

дагогом Дж. Дьюи, использовался 

еще в начале прошлого столетия. 

Обучать учеников на основе актив-

ной целенаправленной деятельно-

сти пробовали и в России, в част-

ности в начале XX века разработ-

кой и внедрением данного подхода 

занимался известный педагог С.Т. 

Шацкий. Однако длительное время 

этот метод не был востребован по 

целому ряду причин. 

В настоящее время для реа-

лизации образовательного стан-

дарта становится востребованной 

организация системы социальных 

взаимодействий   и    учебного   сот- 

рудничества на основе современ-

ных образовательных технологий, 

использование которых нацелено 

на формирование личностных, ре-

гулятивных, коммуникативных и 

познавательных универсальных 

учебных действий [1, 2]. 

Следует указать на доста-

точно активное внедрение проект-

ной деятельности в практике зару-

бежной педагогики [4-6], позицио-

нирование положительных эффек-

тов его использования с точки зре-

ния анализа психологических и ме-

тодических аспектов. 

2. Материалы и методы 

(Materials and methods) 

В работе использован теоре-

тический анализ  научно-методичес-

ких работ (исторические, теорети-

ческие, практические аспекты  про- 
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ектной деятельности). Метод моде-

лирования использован при разра-

ботке структуры и содержания эта-

пов проектной деятельности и 

представлен в авторской интерпре-

тации методического подхода к 

экспертной оценке результатов 

подготовки и защиты проекта.  

3. Результаты (Results) 

В современных требованиях 

ФГОС прописано, что первое ме-

сто в образовании должны зани-

мать развивающие и социализирую-

щие цели, а предметное обучение 

(содержание образования) явля-

ется средством обеспечения про-

цессов саморазвития и самопозна-

ния обучающихся. Ученые и педа-

гоги-практики указывают, что для 

этих целей применяются «иннова-

ционные» технологии, в частности 

метод проектов.  

Проектная деятельность в 

школьном образовании рассматри-

вается как некая альтернатива 

классно-урочной системе. Метод 

проектов – педагогическая техно-

логия, ориентированная не на ин-

теграцию фактических знаний, а на 

их применение и приобретение но-

вых (порой и путем самообразова-

ния). Активное  включение  школь- 

ника в создание тех или иных про-

ектов дает ему возможность осваи-

вать новые способы человеческой 

деятельности в социокультурной 

среде. Современный проект обуча-

ющегося – это дидактическое сред-

ство активизации познавательной 

деятельности, развития креативно-

сти и одновременно формирования 

определенных личностных качеств 

[3]. 

Участники образовательного 

процесса овладевают компонен-

тами проектной деятельности че-

рез совместную работу, формируя 

умение видеть проблему, форму-

лировать тему, определять цель и 

задачи проекта, выдвигать гипо-

тезы, находить способы решения 

поставленных задач, анализиро-

вать и объяснять результаты своей 

деятельности, доказывать свою ги-

потезу и защищать выводы. Овла-

девая умениями и навыками 

наблюдения, постановки опытов с 

различными объектами, обучаю-

щиеся самостоятельно приобре-

тают знания из научной и учебной 

литературы [4]. 

В литературе анализируются 

различные эффекты внедрения 

проектной деятельности в образо-

вательное пространство. Так, D.C. 

Chou (2018)  выделяет  взаимосвязь 

между способностью обучаю-

щихся к социальному предприни-

мательству и реализацией проект-

ного   мышления  [5].  G.  Zhylkybay
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et al. (2014) проектную деятель-

ность называют «естественным 

способом реализации системы обу-

чения» и рассматривают ее как 

форму самообразования, обучения 

языковой культуре, а также ин-

струмент диагностики способно-

стей обучающихся [6]. 

В современной литературе 

обоснована педагогическая цен-

ность технологии проектного обу-

чения для формирования творче-

ской деятельности обучающихся. 

В частности, Е. А. Кротовой и А. И. 

Макшеевой (2016) установлена 

связь этапов реализации техноло-

гии проектного обучения с уров-

нями творческой деятельности. 

Авторами предлагаются критерии 

и оцениваются уровни сформиро-

ванности творческой деятельно-

сти: стимульно-продуктивный, эв-

ристический, креативный [7]. 

Проект – работа, направлен-

ная на решение конкретной про-

блемы, на достижение оптималь-

ным способом заранее запланиро-

ванного результата. Проект может 

включать элементы докладов, ре-

фератов, исследований и любых 

других видов самостоятельной 

творческой работы обучающихся, 

но только как способов достиже-

ния результатов проекта. 

Цель  проектной  деятельнос- 

ти – приобщить к активному обу-

чению, способствовать развитию 

учебно-познавательных умений и 

навыков. Не вдаваясь в детальную 

характеристику проектной дея-

тельности и ее классификаций, ко-

торые хорошо представлены в ряде 

публикаций [8, 9], мы считаем не-

обходимым отметить следующие 

подходы: учет возрастной группы 

обучающихся, предметно-содер-

жательной области, доминирую-

щий вид деятельности, продолжи-

тельность и количество участни-

ков, характера координации (от-

крытая или скрытая). 

В практике педагогической дея-

тельности, как правило, реализу-

ются «смешанные» типы проектов. 

На каждом этапе проектной дея-

тельности педагогу необходимо 

исключить «системные ошибки», 

которые блокируют возможность 

достижения развивающих и социа-

лизирующих целей образователь-

ного процесса. Прежде всего, та-

кими ошибками являются либо 

ограничение самостоятельной     

деятельности    обучающихся (из-

быточная помощь и контроль на 

всех этапах подготовки проекта), 

либо практически полное отсут-

ствие консультационной помощи и 

поэтапного    контроля   со  стороны 

руководителя проекта. 
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Проектная деятельность под-

чиняется заданным требованиям 

по структуре и содержанию этапов 

ее выполнения (Таблица 1).

Табл. 1. Структура и содержание этапов проектной деятельности 

обучающихся 

Tab. 1. The structure and content of the stages of the project activities 

of students 

Этап Содержание 

Степень 

самостоятельности 

выполнения этапа 

Действия 

обучающегося 

1 2 3 4 

П
о
д

го
то

в
и

те
л
ь
н

ы
й

 э
та

п
 

Выбор проблемы 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ьн

о
 

Обучающийся выбирает 

проблему из предложен-

ных вариантов, либо 

предлагает «авторский» 

вариант 

Конкретизация 

темы проекта. 

 

 

Определение 

цели, формулиро-

вание задач и 

гипотезы. 

Формирование 

проектных групп, 

распределение в 

них обязанностей. 

со
в
м

ес
тн

о
 с

 р
у

к
о

в
о
д

и
те

л
ем

 

Консультируется и опре-

деляет практическую и 

теоретическую основу 

проекта. 

Самостоятельно форму-

лирует познавательную 

цель и строит действие 

(определяет задачи) в со-

ответствии с ней. 

Рекомендации 

участникам     про- 

ектных групп. 
руководитель 

Определяет сроки выпол-

нения, график отчетности, 

объем   консультационной 

помощи  

Утверждение    те- совместно Проявляет    умение   (на - 
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Продолжение Табл. 1. 

1 2 3 4 

 
матики и плана 

проекта 
с руководителем 

вык) планирования ра-

боты (планирующий са-

моконтроль) 

Установление 

критериев оценки 

проекта и формы 

его представле-

ния 

руководитель 

Понимает критерии 

оценки проекта и формы 

его представления со-

гласно требованиям кон-

курсной документации. 

П
о
и

ск
о
в
о
-и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

и
й

 э
та

п
 

Поиск и опреде-

ление источников 

информации. 

 

Планирование 

способов сбора и 

анализа информа-

ции. 

Подготовка крат-

кого реферата по 

теме проекта 

Сбор, системати-

зация материалов 

(фактов, наблюде-

ний, результатов 

постановки опы-

тов или исследо-

вания). 

Подготовка про-

екта  к   апробации 

(например, в 

форме доклада, 

отчета). 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ьн

о
 

Проявляет 

ИКТ-компетентность 

(«Что искать? Где искать? 

Как искать?»). 

Проявляет навыки пред-

варительного анализа ин-

формации. 

 

Согласует и определяет 

требования к реферату 

 

Достигает соответствия 

фактов, наблюдений, ре-

зультатов постановки 

опытов или исследования 

с целью и задачами про-

екта. 

 

Демонстрирует навыки 

документального   оформ- 

ления / презентации пред-

варительных результатов 

проекта. 
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Продолжение Табл. 1. 

1 2 3 4 

 
Промежуточные 

отчеты обучаю-

щихся 

 

 

 

 

Рефлексивный 

контроль 

руководитель 

 

 

 

 

 

 

совместно 

с руководителем 

Проводит организаци-

онно-консультационные 

мероприятия, обсуждение 

альтернативных способов 

(вариантов) представле-

ния предварительных ре-

зультатов проекта 

Демонстрирует потенци-

альный и актуальный 

уровни самоконтроля; 

адекватность прогности-

ческой оценки проектной 

деятельности 

Т
р
ан

сл
я
ц

и
о
н

н
о

-о
ф

о
р
м

и
те

л
ь
ск

и
й

 э
та

п
 

Предзащита про-

екта 

Доработка про-

екта с учетом за-

мечаний и пред-

ложений 

Подготовка к пуб-

личной защите 

проекта 

самостоятельно 

Определяет и готовит 

программу и сценарий 

публичной защиты; ее ме-

диаподдержку, стендовую 

информацию о проекте со
в
м

ес
тн

о
 

с 
р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
ем

 

З
ак

л
ю

ч
и

те
л
ь
н

ы
й

 э
та

п
 

Публичная за-

щита проекта 
самостоятельно 

Демонстрирует интеллек-

туальный аспект комму-

никации: умение обосно-

вывать и доказывать свою 

точку   зрения,    проявляет 

рефлексию 

Подведение ито-

гов, конструктив-

ный    анализ     вы- 

экспертная 

группа 

Демонстрирует адекват-

ность восприятия оценки 

результатов проектной 
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Продолжение Табл. 1. 

1 2 3 4 

 
полненной ра-

боты 
 деятельности 

4. Обсуждение (Discussion) 

Экспертные группы при под-

ведении конструктивного анализа 

выполненной работы обучающе-

гося констатируют факт смешива-

ния понятий «проект» и «научно-

исследовательская работа», о чем 

свидетельствует нарушение струк-

турно-содержательных, логиче-

ских связей в представляемых на 

конкурсы работах. Кроме того, 

наблюдаются случаи подмены ука-

занных понятий и вместо «про-

екта» представляются результаты 

научно-исследовательской работы 

конкурсантов. 

Одной из причин выявлен-

ных фактов, на наш взгляд, явля-

ется отсутствие осознания принци-

пиального отличия научно-иссле-

довательской работы от проектной 

деятельности. Научно-исследова-

тельская работа подразумевает де-

ятельность, связанную с решением 

творческой,  исследовательской за- 

дачи  с  ранее  неизвестным  резуль- 

татом (наличие гипотезы) и может 

являться, по сути, этапом проект-

ной деятельности. 

Проект  как деятельность  на- 

направлен на решение конкретной 

проблемы, на достижение опти-

мальным способом заранее запла-

нированного результата в виде ре-

ального объекта или интеллекту-

ального продукта. В этом случае 

научно-исследовательская работа 

является способом достижения ре-

зультата проекта. 

Несмотря на большое коли-

чество научных публикаций, отра-

жающих актуальность метода про-

ектов, этапы проектной деятельно-

сти, способы представления ре-

зультатов исследования, на наш 

взгляд, наименее разработанным 

до настоящего времени является 

вопрос о критериях оценки проект-

ной деятельности обучающихся. 

Имеются  немногочисленные 

публикации, в которых представ-

лены критерии оценивания процес-

са и результата проектной деятель-

ности обучающихся [10–12], или 

представлен опыт работы по кон-

струированию требований к орга-

низации проектной и учебно-ис-

следовательской деятельности уча-

щихся [13–15], отражаются раз-

личные  уровни  требований  к про-
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ектной деятельности и различия в 

понимании термина «проектная 

деятельность». 

Опыт работы авторов статьи 

в экспертных группах конкурсов 

различных уровней («Шаг в буду-

щее», «Мой первый доклад» «Ин-

теллектуалы XXI века» и др.) поз-

воляет утверждать, что, несмотря 

на хорошо представленные в 

научно-методических публика-

циях и конкурсных требованиях, 

критерии оценки проектов тре-

буют дальнейшей их оптимизации 

и конкретизации. 

Критерии оценивания проек-

тов: 

– тематическая актуальность 

и  полнота раскрытия выбранной 

темы проекта (отражаются во вве-

дении и анализе литературных ис-

точников, характеризующих со-

временное состояние проблемы 

или его ретроспективный обзор. На 

актуальность и полноту раскрытия 

темы   проекта    указывает  библио- 

графический список источников, в 

т.ч. электронных; 

– четкость поставленной 

цели и задач (их выполнимость, 

требования к  инструментарию из-

мерения исследуемых качествен-

ных и количественных признаков 

объекта и предмета изучения); 

– дизайн  проекта  (структура 

плана проекта и его этапность); 

– обоснованность выбран-

ных методик (тестов, опросников и 

др.) для проведения исследова-

тельской части проекта (валид-

ность, надежность, чувствитель-

ность, возможность их самостоя-

тельного использования и анализа 

результатов);  

– уровень представленных 

данных, полученных в ходе про-

ектной деятельности (репрезента-

тивность данных), их математико-

статистическая обработка (описа-

тельная статистика и другие ме-

тоды многомерного анализа дан-

ных); 

– полнота анализа получен-

ных данных (соответствие цели и 

задачам проекта; систематизация; 

оригинальность использования ме-

тодов, интерпретации результатов, 

наглядности представления); 

 – наличие в работе вывода и/или 

практических рекомендаций (обос-

нованность выводов и их соответ-

ствие поставленным задачам, 

наличие практической значимо-

сти);  

– качество оформления ра-

боты (орфографическая и стили-

стическая грамотность, наличие 

наглядного материала и его уро-

вень, качество и количество ис-

пользуемой литературы и т.д.). 
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Проект, представленный на 

экспертизу, может соответствовать 

всем предъявляемым требованиям. 

Однако оценка сформированности 

компонентов действий обучающе-

гося в ходе подготовки проекта, а 

также степень самостоятельности 

его выполнения, возможна при вы-

ступлении докладчика на защите 

проекта. 

Критерии оценки выступле-

ния докладчика на защите про-

екта:  

– обоснованность структуры 

доклада (тема, актуальность, цель 

и задачи, способы и методы дости-

жения результатов, представление 

и анализ результатов, использова-

ние наглядно-иллюстративного 

материала, выводы и рекоменда-

ции); 

– полнота     раскрытия    выб- 

ранной темы при защите (вычлене-

ние   главного    результата,  его  но- 

визна или оригинальность, обосно-

ванность доказательств; социаль-

ная или практическая значимость 

результатов проекта); 

– эрудированность доклад-

чика (умение быстро ориентиро-

ваться в теоретическом материале 

выполненной работы и ее резуль-

татах при ответах на вопросы экс-

пертной комиссии); 

– уровень  представления  до- 

клада по проекту (умение пользо-

ваться при изложении доклада и 

ответах на вопросы материалами, 

полученными самостоятельно в 

ходе выполнения проекта; каче-

ство презентации доклада, соблю-

дение регламента); 

– уровень самостоятельности 

выполнения работы (совокупность 

всех критериев оценки докладчика 

на защите проекта). 

Преимуществом проектной дея-

тельности, как альтернативы 

школьного образования является 

возможность его реализации в рам-

ках дополнительного (семейного) 

образования, формируя индивиду-

альный образовательный маршрут 

и портфолио автора проекта. Целе-

сообразность проектной деятель-

ности оправдана участием в откры- 

тых конкурсах проектов, которые 

проводятся  под   эгидой   образова-

тельных центров различного 

уровня. 

5. Заключение (Conclusion) 

К настоящему времени на 

виртуальном образовательном 

пространстве увеличилось количе-

ство конкурсов проектов и иссле-

довательских работ. Такую тенден-

цию, обретающую массовый ха-

рактер, можно рассматривать, как 

результат реализации обязатель-

ного  требования  образовательных 
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стандартов к внедрению этого вида 

деятельности. Активное внедрение 

проектной деятельности в системе 

образования актуализирует порт-

фолио – отражение индивидуаль-

ного образовательного вектора 

развития обучающегося незави-

симо от ступени его подготовки. 

Востребованность проект-

ной деятельности обусловлена 

психолого-педагогическими и ме-

тодическими эффектами, выража-

ющимися в формировании мета-

предметных образовательных ре-

зультатов – универсальных учеб-

ных действий. 

Увеличение  конкурсов   про- 

ектов (участников) латентно запус-

кает проблему распространения и 

закрепления «системных ошибок» 

при подготовке результатов, кото-

рые в большинстве случаев сво-

дятся к недостаточному проявле-

нию критического мышления, как 

руководителя проекта, так и их ав-

торов. 

Авторы настоящей статьи 

указывают на рекомендательный 

характер предложенных критериев 

оценивания процедур подготовки 

и защиты проекта; рассчитывают 

на конструктивную критику и при-

глашают к дискуссии на указан-

ную тему.
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Abstract  

Introduction. The article substantiates the actualization of project activities, in partic-

ular on the basis of psychological, pedagogical and methodological effects, expressed in the 

formation of metasubject educational results - universal educational activities. It is emphasized 

that the increase in competitions of projects (participants) latently triggers the problem of 

spreading and fixing «system errors» and mixing the method of projects and research work. 

In order to improve the effectiveness of the project activities of students, recommendations on 

the selection of criteria for evaluating project preparation and protection procedures are pro-

vided. 

The purpose of the article is to develop and propose the content of the stages of the 

project activities of students and criteria for evaluating the procedures for preparing and pro-

tecting the project. 

Materials and methods. The article presents a theoretical analysis of scientific and 

methodological works (historical, theoretical, practical aspects of project activities); author's 

interpretation of the methodical approach to expert assessment of the results of the preparation 

and protection of the project. 

Results and its discussion. The authors differentiate the concepts of «project», «project 

activity» and «research activity». The structure and content of the project activity with the 

regulated functions of the project author and his manager have been developed; criteria for 

evaluating the project as a means of achieving metadisciplinary universal learning activities. 

The problem of the distribution and fixation of «system errors» in the preparation of the results 

of project activities is discussed. It is assumed that one of the causes of «system errors» is the 

lack of integration of thinking by the authors of the project and the insufficient development 

of professional competences in the field of project and research activities of the project man-

ager. 

Conclusion. The developed content of the stages of the project activities of students 

and the criteria for evaluating the procedures for preparing and protecting the project are of a 

recommendatory nature. The authors are counting on constructive criticism and are invited to 

discuss this topic. 

Keywords: project, project activity, research activity, assessment criteria, students. 

Highlights:  

– analysis of approaches to evaluating the results of project activities; 

– identifies the causes of «system errors» in the organization and implementation of 

the stages of project activities; 

– criteria for evaluating the actions of students in accordance with the stages of the 

project activity have been developed. 
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