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АСПЕКТЫ ГЕНЕТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ДИНАМИКИ 

СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГОВ С РАЗНЫМ 

ТРУДОВЫМ СТАЖЕМ 

Аннотация 

Введение. В статье обозначена актуальная для науки проблема отсут-

ствия описания генезиса и динамики мотивации профессиональной дея-

тельности педагогов; обоснована конструктивность применения методоло-

гии системогенеза для исследования изменений в содержании структуры 

мотивации профессиональной педагогической деятельности. 

Материалы и методы. В статье приведены отдельные результаты эм-

пирического исследования мотивации профессиональной деятельности пе-

дагогов с использованием батареи психодиагностических методик, обрабо-

танные с применением методов математической статистики, корреляцион-

ного анализа, метода анализа психологической структуры, выполненного в 

логике исследований ярославской психологической научной школы. 

Результаты. По итогам эмпирического исследования постулированы 

основные этапы динамики содержания структуры мотивации профессио-

нальной педагогической деятельности, обозначено их психологическое со-

держание. 
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Обсуждение. На основании анализа содержания структуры мотива-

ции профессиональной деятельности у педагогов с разным трудовым стажем 

сделаны выводы о закономерностях динамики содержания структуры моти-

вации профессиональной педагогической деятельности, подтверждающих 

базовые принципы системогенеза; на основании динамики организованно-

сти системы выявлен циклический характер изменений в структуре мотива-

ции профессиональной деятельности педагогов с разным трудовым стажем.  

Заключение. Особенности динамики содержания структуры мотива-

ции профессиональной педагогической деятельности позволяют сделать 

выводы о ее системогенезе, протекающем в соответствии с изменениями 

условий социальной ситуации и задач профессионального развития. Каче-

ственные и количественные изменения в содержании структуры мотивации 

профессиональной педагогической деятельности происходят по принци-

пам системогенеза и имеют циклический характер.  

Ключевые слова: система мотивации профессиональной деятельно-

сти, педагогическая деятельность, системогенез, этапы динамики системы, 

закономерности системогенеза, цикличность. 

Основные положения: 

- обоснована необходимость применения логики системогенеза к ис-

следованию мотивации профессиональной деятельности учителей; 

- обозначено психологическое содержание этапов изменений мотива-

ции профессиональной деятельности педагогов; 

- выделены закономерности динамики системы мотивации професси-

ональной педагогической деятельности; 

- описана дополнительная закономерность, зафиксированная по ре-

зультатам эмпирического исследования, – цикличность изменения содер-

жания структуры системы мотивации профессиональной деятельности пе-

дагогов. 

1. Введение (Introduction) 

Исследование мотивации про-

фессиональной деятельности (да-

лее – МПД) педагогов – актуальная  

проблема для психологической нау- 

ки в условиях реформирования си-

стемы образования [1-2]. Согласно 

взгля дам В. Д. Шадрикова, «мотива-
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ция оказывает влияние на принятие 

профессиональной деятельности, 

определение личностного смысла 

профессиональной деятельности, 

транс- формацию нормативного ре-

зультата и выбор способов его до-

стижения» [3, с. 48].  

Имеющиеся в науке эмпириче-

ские данные об особенностях моти-

вации педагогов носят фрагментар-

ный, отрывочный характер [4-8], не 

позволяют выйти на уровень их глу-

бокого осмысления в целях даль-

нейшего практического примене-

ния и требуют качественно нового 

подхода к исследованию. С нашей 

точки зрения, наиболее конструк-

тивной для всестороннего изучения 

мотивации профессиональной педа-

гогической деятельности (далее – 

МППД) является методология си-

стемогенеза, где среди прочих сре-

зов анализа обязательно рассмотре-

ние явления в динамике (генетиче-

ский анализ). 

Ранее было постулировано [8-

10], что МППД – динамическая 

сложноорганизованная система де-

терминант, побуждающих к выпол-

нению профессиональной педагоги- 

Ческой деятельности.  МППД имеет 

структурно-уровневую организацию 

и качественную специфику, прояв-

ляющуюся на уровнях субсистем и 

компонентов. Система МППД фор-

мируется в мотивационной сфере 

личности субъекта труда под влия-

нием включения в особую социаль-

ную ситуацию и выполнения педа-

гогической деятельности. Система 

МППД нестатична. Ее содержание 

и структура меняются с увеличе-

нием времени работы по профессии 

в соответствии с изменениями соци-

альной ситуации, особенностей вы-

полнения деятельности и задач про-

фессионального развития. Логично 

предположить, что динамика содер-

жания структуры МППД подчиня-

ется закономерностям системоге-

неза: неравномерности, гетерохрон-

ности, одновременности закладки 

компонентов системы, целевой де-

терминации и др., описанных в ра-

ботах А. В. Карпова и подтверждён-

ных многочисленными исследова-

ниями [3, 12-16]. Это особый аспект 

анализа развития сложноорганизо-

ванных систем, имеющих много-

мерную структурно-уровневую ор-

ганизацию. 

С необходимостью описания ди- 

намики содержания структуры 

МППД базовые принципы системо- 
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генеза могут быть дополнены прин-

ципом цикличности.  

Цикличность обнаружена по от-

ношению к различным сложноорга-

низованным системам в разных об-

ластях науки. Цикличность описы-

вает развитие сложноорганизован-

ных систем как закономерное чере-

дование циклов, подчиняющихся 

определенным внешним и внутрен-

ним условиям, выводящих систему 

на новый качественный уровень раз-

вития и разделяемых точками би-

фуркации (кризисами). В динамике 

системы может быть несколько цик-

лов, которые необязательно одно-

родны по содержанию, но обяза-

тельно замкнуты и завершаются 

определенным результатом для си-

стемы. Применительно к изучению 

МППД каждый цикл может быть 

связан с особыми задачами профес-

сионального развития, различным 

соотношением результативности де-

ятельности, структурой системы мо-

тивации и т.д. Цикл может состоять 

из нескольких этапов, каждый из ко-

торых есть следствие и логическое 

продолжение предыдущих.  

Выделение закономерностей ди-

намики структуры МППД с допол- 

нением принципом цикличности по- 

может более глубоко проанализиро-

вать процесс динамики системы 

МПД педагогов и внести уточнение 

в развитие методологии системоге-

нетической концепции. 

Отсюда, цель статьи: выявить и 

описать закономерности динамики 

структуры МППД как сложноорга-

низованной системы.  

2. Материалы и методы 

(Materials and methods) 

Выборка исследования дина-

мики МПД: 415 респондентов – слу-

шатели курсов на базе Института 

развития образования Кировской 

области – педагоги средних обще-

образовательных школ области и 

города (93,8 % женщин, средний 

возраст 43,4 года, 89,4 % с профиль-

ным высшим образованием).  

Батарея диагностических ин-

струментов состояла из ряда опрос-

ников: «Словарь» И. Г. Кокуриной, 

«Мотивация работой» И. П. Поно-

марева, «Структура мотивации тру-

довой деятельности» К. Замфир в 

адаптации А. А. Реана, Метод моти-

вационной индукции Ж. Нюттена. 

В статье приведены отдельные ре-

зультаты эмпирического исследова-

ния относительно генезиса и дина-

мики структуры МППД. 
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Выборка была поделена на от-

дельные группы в зависимости 

от стажа педагогической деятельно-

сти, особенностей социальной ситу-

ации, профессиональной деятельно-

сти и задач профессионального раз-

вития на основании выявленных с 

помощью критерия t-Стьюдента ста-

тистически значимых различий в со-

держании МПД. Анализировались 

особенности мотивационной струк-

туры следующих стажевых групп с 

временем работы до 1 года (n = 30), 

от 1 до 2 лет (n = 30), от 2 до 5 лет 

(n = 30), от 5 до 7 лет (n = 30), от 7 до 

10 лет (n = 30), от 10 до 20 лет (n = 

75), от 20 до 30 лет (n = 100) и свыше 

30 лет (n = 60). Для каждой из групп 

было зафиксировано своеобразие 

содержания МППД с помощью при-

менения корреляционного анализа 

по Спирмену. Далее для каждой 

группы были установлены особен-

ности структурно-уровневой орга-

низации МППД с помощью приме-

нения метода анализа психологиче-

ской структуры через вычисление 

основных индексов системности 

[10]. В результате выделения в каче-

стве ключевых показателей дина-

мики основных субсистем МППД и 

колебаний удовлетворенностью тру- 

дом со стороны респондентов были 

выделены этапы динамики системы 

МППД [11].  

3. Результаты (Rezults) 

Основные этапы динамики со-

держания структуры МППД, полу-

ченные в результате эмпирического 

исследования, с развернутым описа-

нием представлены в публикациях 

[10, 11]. На подготовительном 

этапе (стаж до 1 года) как таковая 

система МППД отсутствует, но 

внутри мотивационной сферы субъ-

екта в результате самостоятельного 

выполнения должностных обязан-

ностей, включения в педагогиче-

ский коллектив накапливаются из-

менения по принципу гомеокинеза. 

На этапе образования системы 

(стаж от 1 до 2 лет) впервые зафик-

сирована специфическая субси-

стема мотивации работой, явивша-

яся критерием возникновения МПД 

педагогов, закрепляющаяся со вре-

менем, приобретающая высокую 

степень дифференцированности и 

включающаяся во взаимодействие с 

остальными составляющими МПД. 

Далее от этапа количественного рос- 

та (стаж от 2 до 5 лет) к этапу зре-

лости (стаж от 5 до 7 лет) структура 

МППД  меняется  в количественном 
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плане: актуализируются новые мо-

тивы и инволюционируют незадей-

ствованные, дифференцируются 

функциональные субсистемы, уве-

личивается мера взаимосвязи между 

составляющими. Система приходит 

к состоянию равновесного функцио-

нирования, вслед за которым начи-

нает нарастать энтропия внутри 

структуры МППД и система саморе-

гулируется. На этапе кризиса (7-10 

лет стажа) учитель разрешает нако-

пившиеся противоречия, связанные 

с работой и реализацией педагогиче-

ской деятельности, происходит по-

иск смысла профессии. Прохожде-

ние «точки бифуркации» запускает 

новый виток развития системы 

МППД. На этапе реорганизации 

(стаж от 10 до 20 лет стажа) проис-

ходит качественный скачок в струк-

туре МППД: резко повышается 

интегративность и организованность 

системы, увеличивается количество 

составляющих, усиливается мера 

взаимсвязей между мотивами и 

функциональными субсистемами. 

Обретение смысла профессиональ- 

ной деятельности, осознание ее роли 

и формирование собственного пути 

профессионального развития высту- 

пают ресурсом мотивации в плане 

реализации педагогической деятель- 

ности. На этапе интериоризации 

(стаж свыше 20 лет) эти тенденции 

сохраняются, делая систему МППД 

более устойчивой, происходит про- 

растание мотивов профессиональ- 

ной деятельнсоти в личность 

педагога. 

Таким образом, изменения си-

стемы МППД согласуются с изме-

нением общей цели психологиче-

ской функциональной системы про-

фессиональной педагогической дея-

тельности – достижения результата. 

Применительно к изучению дина-

мики МППД общая цель конкрети-

зируется в виде частной цели – до-

стижение результата деятельности в 

конкретных условиях социальной 

ситуации в соответствии с задачами 

профессионального развития. Имен- 

но изменение цели психологиче-

ской функциональной системы про-

фессиональной педагогической дея-

тельности запускает динамику 

МППД. 

По итогам рассмотрения этапов 

динамики МППД можно в полной 

мере назвать системогенезом изме-

нения содержания структуры МПД 

педагогов с разным трудовым ста-

жем. На различных этапах динамики 
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определяется состав системы, про-

исходит установление структурно-

уровневой организации и взаимо-

действия между составляющими, 

что позволяет системе осуществ-

лять свое функциональное предна-

значение в плане достижения целей 

профессиональной деятельности. 

Обобщенное выделение этапов 

изменений, особенности содержа-

ния структуры МПД педагогов с 

разным трудовым стажем, зафикси-

рованные выше [10, 11], являются 

основанием для постулирования за- 

кономерностей динамики системы 

МППД. 

4. Обсуждение (Discussion)  

Большинство закономерностей 

системогенеза [3, 13, 17], выделен-

ных ранее, нашли подтверждение в 

результатах эмпирического иссле-

дования. Так, появление на этапе 

образования [10, 11] в один времен-

ной промежуток специфической 

функциональной совокупности мо-

тивационных образований, связан-

ных с содержанием педагогической 

деятельности, ставших критерием 

оформления системы МПД, позво-

ляет утверждать об одновременнос- 

ти закладки компонентов системы.  

Изменения  в содержании  струк- 

туры МППД носят неравномерный 

характер [10, 11]: периоды интен-

сивного наполнения и актуализации 

новых мотивов и субсистем сменя-

ются временными отрезками, во 

время которых происходит «инво-

люция»: структура освобождается, 

обедняется по своему составу.  

Актуализация различных моти-

вационных образований, выделение 

субсистем [10], их дифференциация 

разнесены по времени и зафиксиро-

ваны в разные этапы динамики сис- 

темы МППД, что позволяет сделать 

заключение о гетерохронности ди-

намики структуры МПД педагогов.  

Инволюция «неработающих» 

мотивационных образований, «об-

легчение» каркаса структуры МПД 

на этапе зрелости [10, 11] свиде-

тельствует об обеспечении мини-

мального эффекта функционирова-

ния системы МПД педагогов.  

Постепенное нарастание диф-

ференциации функциональных суб-

систем [10] до достижения кризиса 

также является подтверждением 

принципов системогенеза. Диффе-

ренциация проявляется в формиро-

вании субсистем, нарастании их 

функциональной специализации. 

Хотя    эти    изменения    происходят  
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неравномерно и нелинейно, общая 

закономерность действует на каж-

дом из этапов динамики МППД. 

В докризисный период ярко 

наблюдается выстраивание относи-

тельно четкой иерархии между ком-

понентами и субсистемами МППД, 

что является доказательством функ-

ционирования сис- темы по прин-

ципу иерархизации [10; 11]. Иерар-

хизация структуры сохраняется и на 

всех остальных этапах изменения 

МППД, однако характер ее меня-

ется: качественный скачок в разви-

тии системы запускает выраженную 

интеграцию внутри субсистем. 

Увеличение индексов когерент-

ности [10], на первых этапах плано-

мерное, а после кризиса – резкое – 

указывает на прогрессирующую ин-

теграцию системы МПД педагогов 

с разным трудовым стажем. 

Динамика структуры МППД в 

соответствии с целью психологиче-

ской системы профессиональной 

деятельности, изменением условий 

социальной ситуации и задачами 

профессионального развития могут 

считаться доказательством конкор-

дантности функционирования си-

стемы  и  подчинения  ее целевой де- 

терминации.  

Кроме того, в ходе анализа ре-

зультатов диагностики мотивации 

профессиональной деятельности 

педагогов нашел свое подтвержде-

ние, выдвинутый Т. В. Разиной 

принцип постоянного переструкту-

рирования – система МППД для 

каждой стажевой группы имела ка-

чественное своеобразие [16], возни-

кающее как ответ на требования де-

ятельности к субъекту труда и за-

дачи его личностного и профессио-

нального развития.  

Несмотря на использованный во 

время организации исследования 

метод срезов при проведении диа-

гностики, полученные для каждой 

стажевой группы показатели дина-

мики МПД вполне укладываются в 

единую логику системогенеза и не 

противоречат друг другу. 

В ходе проведенного анализа по-

лученных эмпирических данных о 

динамике структуры МППД можно 

выделить еще одну закономерность 

– наличие циклических изменений в 

стадиальности динамики МППД. 

Об   итеративности  системогене-  

за высказывались А. В. Карпов, 

В. Д. Шадриков и др., имея в виду 

множественную повторяемость за-

кономерностей развития в масштабе 
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времени, некоторую «спиралевид-

ность» взаимодействия уровней в 

составе системы [3]. Цикличность 

является универсальной закономер-

ностью психического развития [18]. 

На наш взгляд, цикличность дина-

мики МППД требует более глубо-

кого описания с целью уточнения 

итеративности ее системогенеза.  

Данная закономерность может 

быть логичным продолжением дей-

ствия принципов неравномерности 

и гетерохронности в системогенезе 

МПД: изменения в структуре про-

исходят не только неравномерно и 

нелинейно, а с определенной зако-

номерностью. Эта закономерность 

может быть детерминирована взаи-

мосвязями МППД с профессио-

нальной деятельностью и професси-

ональным развитием. По итогам 

обобщения результатов динамики 

системы МПД педагогов на основа-

нии выделения организованности 

системы МППД можно выделить 

как минимум два цикла (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 - Динамика организованности системы МППД 

Figure 1 - Dynamics of organization of the system of MPPA 

Каждый цикл состоит из нес- 

кольких этапов динамики МППД 

[10, 11]  и ограничен временными 

рамками. 

Охарактеризуем их по схеме, пред-

ложенной Ю. П. Поваренковым [19]: 
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длительность и хронологические 

рамки, причины завершения, связь с 

конкретной профессией и следую-

щим циклом. 

Первый цикл развития состав-

ляют этапы: подготовительный – об-

разование системы – количест- вен-

ный рост – зрелость МПД. Начало 

цикла может совпадать по времени с 

началом самостоятельной професси-

ональной педагогической деятель-

ности. Суть данного цикла развития 

заключается в оформлении системы 

МПД как качественно своеобраз-

ного новообразования в мотиваци-

онной сфере личности, возникаю-

щего в результате полной адаптации 

и принятия учителем собственной 

профессиональной деятельности, 

достижения максимальной резуль-

тативности труда, формировании 

профессиональной идентичности пе- 

дагога, профессиональной надежно-

сти и зрелости [20], достижения про-

фессионализма. Во время цикла про-

исходят в основном линейные коли-

чественные изменения в структуре 

МППД. Результатом завершения 

цикла становится достижение про-

фессионализма при выполнении 

должностных обязанностей и устой-

чивого баланса между видами актив- 

ности и соотношением составляю-

щих «цены деятельности» [3, с. 47].  

Следующий цикл качественно 

отличается от первого. Если первый 

цикл больше связан с количествен-

ными характеристиками роста: по-

явление новых мотивов и мотиваци-

онных образований, инволюция не-

задействованных, поступательное 

нарастание когерентности, диффе-

ренциации и организованности си-

стемы, то во втором цикле развития 

наблюдается резкий скачок приро-

ста организованности системы 

МППД (рисунок), интегрированно-

сти системы, значительное повыше-

ние меры взаимосвязей между ком-

понентами и уровнями системы. 

Длительность цикла – свыше 20 лет 

профессионального стажа. Однако 

динамика стадий внутри цикла ме-

нее интенсивна.  

Циклы разделяются между собой 

кризисом. В данном случае кризис 

можно считать нормативным, свя-

занным с установлением смысла 

ПД для учителя и поиском соб-

ственного способа самореализации 

в профессии. Согласно точке зрения 

В. Д. Шадрикова, подобные кризис-

ные моменты характерны для лю-

бого вида ПД. Обретение смысла ПД
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запускает новый виток развития си-

стемы МПД, связанного с интегра-

цией системы и интериоризацией 

МПД в сферу личности. Негативным 

результатом прохождения кризиса 

может стать формирование профес-

сиональных деструкций [19, 21].  

Согласно циклической модели, 

система МППД существует относи-

тельно автономно, осуществляя 

свою деятельность на первой сту-

пени развития в большей степени в 

зависимости от внешних факторов, 

требований профессиональной педа-

гогической деятельности, установ-

ленных нормативно-одобренных 

способов деятельности. После до-

стижения системой зрелости внеш-

ние факторы отходят на второй план, 

не угрожая устойчивости системы, и 

развитие определяется в большей 

степени внутренними факторами, 

связанными с особенностями лично-

сти, смыслообразованием, формиро-

ванием профессиональной идентич-

ности и собственной траектории 

профессионального развития.  

В общей теории систем циклич-

ность является естественным меха-

низмом развития сложных откры-

тых самоорганизующихся систем. 

Цикличность позволяет уточнить 

описанный ранее принцип итера-

тивности системогенеза в плане ха-

рактеристики качества происходя-

щих изменений внутри системы 

МППД. 

5. Заключение (Conclusion) 

Таким образом, изменения в со-

держании структуры мотивации 

профессиональной педагогической 

деятельности можно назвать систе-

могенезом. Система МППД форми-

руется и изменяется в соответствии 

с изменениями социальной ситуа-

ции, задач профессионального раз-

вития, изменяющихся с увеличе-

нием стажа работы по профессии. 

Динамика содержания структуры 

МППД подчиняется базовым прин-

ципам системогенеза, описываю-

щим развитие сложноорганизован-

ных систем. Дополнить и обогатить 

описание закономерностей генезиса 

МПД педагогов с разным трудовым 

стажем может закономерность цик-

личности, несводимая к простому 

множественному повторению зако-

номерностей изменений в масштабе 

времени. Цикл развития МППД – 

повторяющийся законченный опре-

деленным результатом процесс. 

Ядро каждого цикла динамики МППД 

связано с целями функционирования 
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психологической системы профес-

сиональной деятельности учителя. 

Итог завершения цикла – основа для 

следующего цикла развития МППД. 

Циклы имеют качественно различ-

ное содержание и разделены точкой 

бифуркации – кризисом, который 

равновероятно может быть, как по-

зитивно преодолен, так и иметь 

негативный прогноз течения. На ос- 

новании представленных фактов 

можно предположить, что циклич-

ность, дополняющая итеративность, 

может считаться закономерностью 

генезиса системы МППД, а также, 

вероятно, быть одной из универ-

сальных закономерностей развития 

сложноорганизованных открытых 

психических систем.
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GENETIC ANALYSIS ASPECTS OF DYNAMICS 

OF THE SYSTEM OF PROFESSIONAL ACTIVITY 

MOTIVATION OF TEACHER`S WITH DIFFERENT SENIORITY 

Abstract 

Introduction . The article identifies the problem of lack of a de-

scription of the genesis and dynamics of the motivation of the pro-

fessional activities of teachers that is relevant for science; substan-

tiated the constructiveness of the application of the methodology of 

system genesis for the study of changes in the content of the structure 

of the motivation of professional pedagogical activity.  

Materials and methods.  The article presents some results of an 

empirical study of the motivation of teachers' professional activities 

using a battery of psychodiagnostic methods, processed using the 

methods of mathematical statistics, correlation analysis, the method 

of analyzing the psychological structure  performed in the logic of 

the Yaroslavl Psychological Scientific School.  

Results. According to the results of the empirical research, the 

main stages of the dynamics of the content of the structure of the 

motivation of professional pedagogical activity are postulated, their 

psychological content is indicated.  

Discussion. Based on the analysis of the content of the structure 

of motivation of professional activity among teachers with different 

work experience, conclusions were made about the patterns of the dy-

namics of the content of the structure of motivation of professional 

pedagogical activity, confirming the basic principles of system gene-

sis; based on the dynamics of the organization of the system, the cy-

clical nature of changes in the structure of the motivation of profes-

sional activity of teachers with different work experience is revealed.  

Conclusion . Features of the dynamics of the content of the 

structure of the motivation of professional pedagogical activity al low 

to draw conclusions about its systemogenesis, proceeding in accor- 

dance with changes in the conditions of the social situation and tasks 
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of professional development. Qualitative and quantitative changes in the 

content of the structure of the motivation of professional pedagogical ac-

tivity occur according to the principles of system genesis and are cyclical.  

Keywords:  system of motivation of professional activity (work 

motivation), pedagogical activity, system genesis, stages of system 

dynamics, patterns of system genesis, cyclicity.  

Highlights: 

- justified the need to apply the logic of system genesis to the 

study of the motivation of the professional activities of teachers;  

- marked the psychological content of the stages of changes in 

the motivation of professional activities of teachers;  

- highlighted the patterns of the dynamics of the system of mo-

tivation of professional educational activities;  

- describes an additional pattern, recorded by the results of empir-

ical research, - the cyclical nature of changes in the content of the struc-

ture of the system of motivation of teachers' professional activities.  
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