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НАСТАВНИЧЕСТВО КАК СПОСОБ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ БУДУЩЕГО 

ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА 

В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ВУЗЕ 

Аннотация  

Введение. В настоящее время отечественная система обра-

зования сталкивается с проблемой нехватки квалифицированных 

кадров на всех ее ступенях. Педагогические вузы также остро 

нуждаются в высоко мотивированных, компетентных, обладаю-

щих профессиональной культурой преподавателях. Один из пу-

тей подготовки таких кадров — организация заинтересованными 

университетскими кафедрами наставничества, т. е. педагогиче-

ского сопровождения профессионального становления и разви-

тия будущего учителя, чьи способности и уровень подготовки 

позволили бы ему в дальнейшем работать в высшей школе. 

Материалы и методы. Одним их основных методов иссле-

дования, использованных при написании данной статьи, выступает 
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анализ психолого-педагогической литературы по проблемам под-

готовки кадров для высшей школы, наставничества как одного из 

актуальных направлений деятельности современного педагога, 

повышения уровня иноязычного педагогического образования и 

т. д. Авторы также опираются на обобщение эффективного педа-

гогического опыта и результатов своей педагогической деятель-

ности в качестве преподавателей вуза.  
Результаты. Уточнено понятие «наставничество» приме-

нительно к подготовке будущего преподавателя иностранного 
языка. Определена специфика наставничества в иноязычном об-
разовании и выявлены основные направления наставнической де-
ятельности. Представлены основные профессионально-личност-
ные качества, являющиеся критериями для отбора наставника. 
Предложены наиболее эффективные формы наставничества, ори-
ентированные на закрепление молодого преподавателя в педаго-
гической профессии.  

Обсуждение. Выявлены проблемы и трудности организа-
ции и осуществления наставнической деятельности по отноше-
нию к будущим преподавателям иностранного языка. Предло-
жены пути преодоления данных трудностей, в частности, 
реверсивная форма наставничества, способная удовлетворить 
профессиональные запросы как наставников, так и наставляемых. 

Заключение. Итоги исследования показывают, что веду-
щие принципы  и технологии наставничества, уже хорошо извест-
ные в педагогике, могут быть экстраполированы на профессио-
нальную подготовку будущих учителей иностранного языка и 
мотивировать их на дальнейшую работу в качестве преподава-
теля высшей школы после достижения необходимого уровня ква-
лификации. При этом специфика иноязычного образования де-
терминирует особенности содержания и организации 
наставничества в данной области. 

Ключевые слова: наставник; наставничество; педагогиче-
ское наставничество; сквозное наставничество; фасилитирующее 
наставничество; реверсивное наставничество; иноязычное обра-
зование; будущий преподаватель иностранного языка; педагоги-
ческий вуз. 

Основные положения: 
– наставничество является одним из важнейших видов пе-

дагогической деятельности по подготовке преподавателя ино-

странного языка и ликвидации кадрового дефицита в вузе; 
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– наставничество предполагает психолого-педагогическое 

сопровождение будущего учителя иностранного языка в его учеб-

ной, межкультурной, профессиональной или квазипрофессио-

нальной и научно-исследовательской деятельности; 

– наиболее эффективным видом наставничества в ино-

язычном педагогическом образовании является «сквозное» 

наставничество, осуществляемое опытным педагогом в рамках 

всего периода обучения будущего учителя: в бакалавриате, в ма-

гистратуре, на начальном этапе его самостоятельной профессио-

нальной деятельности и, возможно, в аспирантуре.  

1 Введение (Introduction) 

В условиях модернизации отечественной образовательной 

и кадровой политики настоятельной необходимостью является 

организация наставничества, важность которого постоянно под-

черкивают ведущие ученые, педагоги-практики, руководители 

крупных образовательных организаций [1; 2].  

Для педагогической науки идеи наставничества отнюдь не 

являются новыми: широкое освещение в психолого-педагогиче-

ской науке вопросы наставничества получили в работах А. Д. Ан-

дреевой, Т. И. Бочкаревой, С. Г. Вершловского, С. Н. Иконни-

кова, Е. И. Исаева, В. Г. Сухобской, Л. П. Тряпицыной и др. 

Однако в настоящее время довольно остро встает вопрос об орга-

низации системы наставничества студентов с начала их обучения 

в вузе [3]. Это направление деятельности преподавателя идеально 

вписывается в структуру педагогического образования, где мо-

дель взаимодействия «наставник – студент» затем может быть 

трансформирована в модель «наставник – молодой специалист» 

в процессе самостоятельной профессиональной деятельности вы-

пускника. 

Наставничество следует рассматривать как путь персони-

фикации образования и профессиональной подготовки, когда 

учитываются интеллектуальные преференции и психологические 
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особенности личности студента. В условиях, когда почти поло-

вина выпускников факультетов иностранных языков предпочи-

тают избрать род деятельности, не связанный с образованием, 

наставничество может сыграть большую роль в становлении про-

фессиональной субъектности студента [4], в мотивации его к ра-

боте в школе или в другом образовательном учреждении. 

2 Материалы и методы (Materials and Methods) 

При написании данной статьи был использован метод ана-

лиза психолого-педагогической литературы по ряду проблем, ас-

социированных с темой исследования: обеспечения кадрового 

потенциала для высшей педагогической школы, повышения ка-

чества иноязычного образования в педагогическом вузе, развития 

системы педагогического наставничества как одного из актуаль-

ных путей профессионального ориентирования и становления 

молодого преподавателя иностранного языка в условиях дефи-

цита педагогических кадров и повышения требований к подго-

товке выпускников. В статье также находит отражение эффектив-

ный педагогический опыт кафедр факультета иностранных 

языков Южно-Уральского государственного гуманитарно-педа-

гогического университета и результаты деятельности авторов в 

качестве наставников и наставляемых.  

3 Результаты (Results) 

При написании данной статьи был использован метод ана-

лиза психолого-педагогической литературы по ряду проблем, ас-

социированных с темой исследования: обеспечения кадрового 

потенциала для высшей педагогической школы, повышения ка-

чества иноязычного образования в педагогическом вузе, развития 

системы педагогического наставничества как одного из актуаль-

ных путей профессионального ориентирования и становления 

молодого преподавателя иностранного языка в условиях дефицита 

педагогических кадров и повышения требований к подготовке 
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выпускников. В статье также находит отражение эффективный 

педагогический опыт кафедр факультета иностранных языков 

Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогиче-

ского университета и результаты деятельности авторов в качестве 

наставников и наставляемых.  

4 Обсуждение (Discussion) 

Специалисты-практики в области педагогического настав-

ничества отмечают не только несомненную пользу данного вида 

педагогической деятельности, но и те проблемы, с которыми 

сталкиваются наставники, наставляемые и организаторы этой си-

стемы работы со студентами вуза.  

Во-первых, наставничество может носить формальный, не-

эффективный характер, когда отсутствует реальное взаимодей-

ствие участников этого процесса и работа ведется только на бу-

маге, если кафедра заинтересована только в отчетности, а не в 

настоящем сотрудничестве преподаватели и студента. Отсюда 

следует, что руководителю кафедры и всем преподавателям необ-

ходимо осознать важность наставничества как способа устране-

ния кадрового дефицита и обеспечения процесса передачи кол-

лективного профессионального опыта молодым специалистам. 

Во-вторых, невозможность для преподавателя охватить 

все аспекты учебы студента: его языковую подготовку, методи-

ческую деятельность, научно-исследовательскую работу, про-

хождение производственных практик и т.д. Выходом из этой си-

туации видится работа целой группы наставников, каждый из 

которых курирует те направления, в которых он наиболее компе-

тентен [8].  

В-третьих, индифферентное или несколько ироническое 

отношение студентов к помощи со стороны преподавателя. Со-

временные студенты зачастую не имеют достаточного критиче-

ского мышления, а потому склонны переоценивать уровень своего 
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профессионального и культурного развития и при этом недооце-

нивают опыт старших коллег. Кроме того, будучи продуктом 

цифровой эпохи, молодые специалисты могут иметь серьезные 

пробелы в организации живой, непосредственной профессио-

нальной коммуникации. В данном случае необходимо довести до 

сознания студента давно проверенный на практике вывод о том, 

что овладение профессией вузовского преподавателя иностран-

ного языка может протекать эффективно только при условии по-

стоянного взаимодействия с более опытными коллегами, владею-

щими корпоративной этикой, разрабатывающими единую 

научно-методическую и лингвистическую проблематику, испы-

тывающими потребность в передаче своего опыта. 

Безусловно, наставническая деятельность может быть вза-

имовыгодной: не только будущий учитель иностранного языка 

получает помощь со стороны наставника в выстраивании соб-

ственной траектории развития и карьерного роста, но и наставник 

перенимает чужой опыт, являющийся для него новым. Так, 

например, если старшее поколение педагогов зачастую недоста-

точно владеет информационно-коммуникационными и цифро-

вым навыками, испытывает затруднения в поиске нужной инфор-

мации и ее обработке, плохо осведомлено об источниках 

иноязычных учебных материалов и интерактивных технологиях 

обучения, то начинающие педагоги могут ликвидировать эти де-

фициты в компетенциях у своих старших коллег. 

Кроме того, коммуникативная мобильность молодых учи-

телей, их способность вступать в межкультурные и межъязыко-

вые контакты оф- и онлайн способствуют развитию их умений и 

навыков говорения, освоению разговорной лексики и современных 

речевых клише, что также может стать ценностью в процессе об-

мена опытом. Такая «реверсивная» модель наставничества явля-

ется чрезвычайно полезной с разных точек зрения: обмена ценным 
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опытом, установления субъект-субъектных отношений между 

наставником и молодым коллегой, демократизации взаимоотно-

шений между поколениями и создания благоприятной атмосферы 

сотрудничества [9; 10].  

5 Заключение (Conclusion) 

Результаты исследований и наблюдений авторов статьи 

подтверждают обоснованность обращения педагогического сооб-

щества к идеям наставничества, известным в отечественной педа-

гогике, но находящим в настоящее время новое прочтение и но-

вое применение. Кадровый состав педагогических вузов в целом 

и кафедр иностранных языков, в частности, может быть усилен за 

счет гибкого использования наставничества как технологии ком-

пенсации дефицита профессорско-преподавательского состава. 

Предлагаемые формы наставничества (сквозное, фасилитирую-

щее, реверсивное) способны внести баланс в профессиональные 

взаимоотношения будущих педагогов и опытных педагогов-

наставников и обеспечить обмен ценным профессиональным 

опытом между поколениями.  
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MENTORING AS A WAY OF PROFESSIONAL 

TRAINING OF A FUTURE FOREIGN LANGUAGE 

TEACHER IN A PEDAGOGICAL UNIVERSITY 

Abstract 

Introduction. Currently, the domestic education system 

faces the problem of a shortage of qualified personnel at all its 
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levels. Pedagogical universities are also in dire need of highly 

motivated, competent teachers possessing professional culture. 

One of the ways to train such personnel is the organization of 

mentoring by university departments, i.e. pedagogical support 

for the professional development of a future teacher, whose abil-

ities and level of training would allow him/her to work in higher 

education in the future.  

Materials and methods. One of the main research methods 

used in writing this article is the analysis of psychological and 

pedagogical literature on the problems of training personnel for 

higher education, mentoring as one of the current areas of activ-

ity of a modern teacher, improving the level of foreign language 

pedagogical education, etc. The authors also rely on the gener-

alization of effective pedagogical experience and the results of 

their pedagogical activity as university teachers.  

Results. The concept of mentoring is specified in relation 

to the training of future foreign language teachers. The specifics 

of mentoring in foreign language education are defined and the 

main areas of mentoring activity are identified. The main pro-

fessional and personal qualities that are the criteria for selecting 

a mentor are presented. The most effective forms of mentoring 

aimed at securing a young teacher in the teaching profession are 

proposed.  

Discussion. The problems and difficulties of organizing 

and implementing mentoring activities in relation to future for-

eign language teachers are identified. Ways to overcome these 

difficulties are proposed, in particular, a reverse form of men-

toring that can satisfy the professional needs of both mentors 

and mentees. 

Conclusion. The results of the study show that the leading 

principles and technologies of mentoring, already well known 

in pedagogy, can be extrapolated to the professional training of 

future foreign language teachers and motivate them to continue 

working as a university teacher after achieving the required 

level of qualification. At the same time, the specifics of foreign 

language education determine the features of the content and or-

ganization of mentoring in this area.  
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Keywords: Mentor; Mentoring; Pedagogical mentoring; 

End-to-end mentoring; Facilitating mentoring; Reverse mentor-

ing; Foreign language education; Future foreign language 

teacher; Pedagogical university.  

Highlights:  

Mentoring is one of the most important types of pedagog-

ical activity in training a foreign language teacher and eliminat-

ing the personnel shortage in the university;  

Mentoring involves psychological and pedagogical sup-

port of a future foreign language teacher in his educational, in-

tercultural, professional/quasi-professional and research activi-

ties; 

The most effective type of mentoring in foreign language 

pedagogical education is “end-to-end” mentoring, carried out by 

an experienced teacher throughout the entire period of training 

of the future teacher: in the bachelor’s degree, in the master’s 

degree, at the initial stage of his independent professional activ-

ity and, possibly, in graduate school.   
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