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СУПЕрВизия: ПроГрЕССиВНый рЕСУрС  
формироВАНия ПрофЕССиоНАЛьНых  

КомПЕтЕНций БУДУщих УчитЕЛЕй  
иНоСтрАННоГо языКА

Аннотация
Введение. В статье обоснована актуальность процесса целевой супервизии для повышения 

эффективности подготовки будущих учителей иностранного языка в период прохождения ими 
производственной практики. Цель настоящей статьи – представить результаты исследования 
по формированию профессиональных компетенций будущих учителей иностранного языка по-
средством включения ресурса супервизии в образовательный процесс.

Материалы и методы. Основными методами являются анализ научной литературы, обобще-
ние и систематизация педагогического опыта по проблеме, а также проектирование и описание 
модели формирования профессиональных компетенций, отражающей специфику включения 
ресурса супервизии в профессиональную подготовку будущего учителя иностранного языка.

Результаты. Обозначены масштабы включения супервизии в современное образование. Рас-
крыта сущность, формы и структура супервизии как важнейшего эмерджентного компонента 
формирования профессиональных компетенций будущего учителя иностранного языка, про-
веден анализ содержания деятельности и определен алгоритм работы супервизора и будущего 
учителя, спроектирована модель формирования профессиональных компетенций будущих учи-
телей иностранного языка посредством супервизии, выявлены возможности ресурса суперви-
зии для повышения качества профессиональной подготовки. 

Обсуждение. Производственная педагогическая практика в современных условиях должна 
представлять собой прогрессивную форму профессиональной подготовки будущего учителя 
иностранного языка, направленную на формирование профессиональных компетенций, при-
обретение практических знаний, умений и навыков, накопление личного опыта педагогиче-
ской деятельности и профессиональной мобильности, освоение современных методических 
приемов, методов и технологий. Включение супервизии в производственную практику позво-
лит усилить практическую подготовку будущих учителей иностранного языка.

Заключение. Включение ресурса супервизии в образовательный процесс способствует эф-
фективному развитию профессиональных компетенций будущих учителей иностранного языка 
и приводит к повышению качества профессиональной подготовки.Е
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основные положения:
• определено понятие супервизии, проанализированы сущностные особенности ее включе-

ния в образовательный процесс для формирования профессиональной компетенции будущего 
учителя иностранного языка;

• разработана и описана модель формирования профессиональных компетенций будущих 
учителей иностранного языка посредством супервизии;

• выявлены возможности ресурса супервизии для повышения качества профессиональной 
подготовки.
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1. Введение (Introduction)
Современные будущие учителя – ба-

калавры, специалисты и магистры объ-
единяются в понятие «студенческая мо-
лодежь» и представляют собой самую 
активную, целеустремленную и трудо-
способную часть населения Российской 
Федерации. В статье речь идет о будущих 
учителях иностранного языка, большая 
часть из которых целенаправленно стре-
мится начать свою трудовую педагоги-
ческую деятельность как можно раньше. 
Такая возможность им предоставляется 
во время прохождения производствен-
ной практики в качестве учителя ино-
странного языка в образовательной 
организации. В связи с этим проблема 
качества профессиональной подготовки 
будущих учителей иностранного языка 
в вузе заслуживает особого внимания со 
стороны педагогической науки, а вопрос 
успешной адаптации будущих учителей 
на рабочем месте остается актуальным и 
корректируется лишь временными рам-
ками и профессиональными задачами [1].

Новый Федеральный государствен-
ный образовательный стандарт третье-
го поколения, разработанный на основе 
компетентностного подхода, определяет 
результаты подготовки будущих учителей 
посредством сформированности профес-
сиональных компетенций. Весь процесс 
обучения должен быть компетентностно-
ориентированным, включая производ-
ственную практику в качестве учителя 
иностранного языка, а также все ресурсы 
и системы её эффективного обеспечения, 
к которым в полной мере относится су-

первизия. В нашем исследовании мы рас-
сматриваем процесс супервизии будущих 
учителей как прогрессивное направление 
профессионально-педагогической подго-
товки и определяем смысл и содержание 
механизма супервизии, которые обосно-
вывают ее новую миссию – формирование 
профессиональных компетенций будуще-
го учителя и повышение качества образо-
вания. Нередко супервизия ассоциируется 
с процессом сопровождения будущих учи-
телей методистами, учителями во время 
прохождения ими педагогической прак-
тики в образовательных организациях. 
При этом сами школы, лицеи, гимназии, 
колледжи и т.д. активно организуют кон-
сультирование, тренинги, которые явля-
ются эффективными формами педагоги-
ческого сопровождения будущих учителей 
иностранного языка, но, как показало наше 
исследование, не обладают тем социаль-
но-педагогическим потенциалом, кото-
рым обладает целевая супервизия [2–3].

Цель настоящей статьи – представить 
результаты исследования по формирова-
нию профессиональных компетенций 
будущих учителей иностранного языка 
посредством включения ресурса супер-
визии в образовательный процесс.

Задачи исследования:
• рассмотреть понятие супервизии, 

проанализировать сущностные особен-
ности ее включения в образовательный 
процесс для формирования профессио-
нальной компетенции будущего учителя 
иностранного языка;

• разработать и описать модель фор-
мирования профессиональных компе-
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тенций будущих учителей иностранного 
языка посредством супервизии;

• выявить возможности ресурса су-
первизии для повышения качества про-
фессиональной подготовки.

2. материалы и методы (Materials 
and methods)

Основным методом исследования 
является анализ научно-педагогической 
литературы, который выявил, что су-
первизию как элемент непрерывного 
открытого педагогического образова-
ния рассматривали Х. Ван, Р.М Гордон, 
В.И. Загвязинский, О. Козар, Ф. Макма-
нус, Дж. Тун, Д. Угрин и др. [4–6]; фор-
мированием профессионально важных 
качеств будущего учителя занимались 
Г.Н. Григорьева, Л.И. Гурье, С.А. Дру-
жилов, И.А. Колесникова, И.В. Павлов, 
Т.Н. Петрова, М.Г. Харитонов, Н.Е. Щур-
кова и др. Обзор научных трудов, пока-
зал, что феномен супервизии был описан 
С.Я. Батышевым, С. Биллетт, С.Г. Верш-
ловским, В.Б. Вуд, Т.М. Ковалёва, Д. Пале-
зи, Д. Роско Род, К.Д. Таннер, Н.О. Яков-
лева и др. [3; 7–11].

3. Результаты (Results)
В исследованиях вышеперечислен-

ных ученых супервизия трактуется 
как интегративный системообразующий 
компонент педагогики, а деятельность 
супервизора рассматривается как слож-
ный и содержательный процесс, в струк-
туре которого есть ценностные, когни-
тивные, деятельностные составляющие. 
Однако научных трудов, посвященных 
проблеме супервизии как эффективно-
го ресурса формирования профессио-
нальных компетенций будущего учителя, 
крайне мало, и они носят дискуссионный 
характер [12–14].

Анализ деятельности супервизоров в 
сравнении с функциональными обязан-
ностями руководителей педагогической 
практики (от вуза/ от места производ-
ственной практики) выявил существен-
ные отличия между ними: 1) супервизор, 
как правило, нацелен на результат, име-
ет больший педагогический опыт, при-
нимает ответственность за свою работу 
и работу своего подопечного, обладает 
высоким уровнем профессиональной 
компетенции; 2) супервизор демонстри-
рует личностную мотивацию к работе с 

будущими учителями и их обучению на 
собственном примере, владеет методами 
мотивации, воодушевляет, создает по-
зитивный настрой; 3) супервизор непо-
средственно связан с кадровыми потреб-
ностями образовательной организации, 
транслирует корпоративную культуру, 
учитывает профессиональные интересы 
самого будущего учителя; 4) супервизор 
осуществляет непрерывное взаимодей-
ствие с будущим учителем в процессе 
совместной трудовой деятельности, по-
буждает к самостоятельному мышлению 
через усложнение задач и др. [15]. Таким 
образом, супервизор это – социально 
активный, опытный, профессиональ-
но успешный человек, занимающийся 
общественной деятельностью, который 
выполняет определенные профессио-
нальные задачи, а именно: 1) создает 
эффективные условия для научного по-
иска и творчества в образовательной 
среде; 2) формирует систему поощре-
ния (материальное поощрение, направ-
ленное на обеспечение заинтересован-
ности будущих учителей в достижении 
определенных результатов труда; оценка 
сформированности профессиональных 
компетенций в процессе прохождения 
педагогической практики; признание со 
стороны коллег и др.) [16]; 3) содейству-
ет укреплению позиций и повышению 
престижа педагогической профессии в 
глазах будущих учителей иностранного 
языка; 4) предоставляет возможность 
для создания ситуации успеха и др. [17].

Исследуя инновационную состав-
ляющую явления супервизии, мы спро-
ектировали модель формирования про-
фессиональных компетенций будущих 
учителей иностранного языка (рису-
нок 1), отражающую сложный, много-
компонентный процесс, который заклю-
чается в непосредственном воздействии 
объектов и субъектов образовательного 
процесса, порождающий их взаимную 
обусловленность и связь. Важным яв-
ляется то, что модель рассматривается 
нами как совокупность закономерных, 
функционально-связанных элементов и 
представляет собой целостную систему. 
Цель модели заключается в организации 
процесса формирования профессио-
нальных компетенций будущих учителей 
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иностранного языка посредством супер-
визии как фактора качественной профес-
сиональной подготовки в педагогическом 
вузе. Представленная цель конкретизиру-
ется в содержании компонентов процесса 
формирования у будущих педагогов про-
фессиональных компетенций, которые 

определены в соответствии с научным 
представлением о сущности супервизии 
в условиях профильного обучения (супер-
визия формирования навыков → супер-
визия улучшения производительности → 
супервизия развития лидерства → транс-
формационная супервизия). Модель от-
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ражает процессуальный аспект процесса 
формирования профессиональных ком-
петенций и содержит показатели (изме-
рители) сформированности конкретных 
навыков будущих учителей иностранного 
языка [18; 19].

4. обсуждение (Discussion) 
Вышеизложенные положения дают 

нам основание считать, что супервизия 
является важнейшим эмерджентным 
компонентом целостного процесса про-
фессиональной подготовки будущих 
специалистов, в которой: главная цель – 
социально-педагогическое содействие 
в обеспечении качества профессио-
нальной подготовки будущих учителей, 
главная задача – формирование про-
фессиональных компетенций будущего 
учителя в рамках основных требований 
Федеральных государственных стандар-
тов подготовки в высшей школе [20]. 
Под супервизией мы понимаем откры-
тый социально-педагогический процесс, 
представляющий собой совокупность 
целенаправленного воздействия компе-
тентностного специалиста на молодые 
кадры с целью: формирования у них про-
фессиональных компетенций; ознаком-
ления с ключевыми компетенциями об-
разовательной организации; успешной 
адаптации будущего учителя на рабочем 
месте и развития у него мотивации к 
качественному выполнению трудовых 
действий, передаче сформированных 

многолетней практикой коллективных 
ценностей и отраслевых достижений об-
разовательного учреждения. 

5. заключение (Conclusion)
Таким образом, значимость данного 

исследования состоит в том, что мы по-
пытались внести определенный вклад в 
теорию и методику профессионально-
го образования. В статье раскрыта сущ-
ность и содержание супервизии, опреде-
лен механизм включения супервизии в 
образовательный процесс, спроектиро-
вана модель формирования профессио-
нальных компетенций будущих учителей 
иностранного языка посредством супер-
визии, выявлено, что качество професси-
ональной подготовки будущего учителя 
иностранного языка обеспечивается не 
только усвоением содержания образова-
тельных программ вуза, но в значитель-
ной степени, интегрированной с педаго-
гической практикой единой кластерной 
образовательной средой, посредством 
инновационных систем производствен-
ного обучения, к которым можно отне-
сти систему супервизии. 
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SUPERVISION: A PROGRESSIVE RESOURCE  
Of PROfESSIONAL COMPEtENCES fORMAtION  
Of A fOREIGN LANGUAGE fUtURE tEAChERS

Abstract
Introduction. The article substantiates the urgency of a target supervision process for improving the 

efficiency of training of a foreign language future teachers during their pedagogical practice. The pur-
pose of this article is to present the results of research on the professional competence formation of fu-
ture teachers of a foreign language by including the resource of supervision into the educational process.

Materials and methods. Theoretical and empirical methods of psychology and pedagogy were used, 
which choice was due to the subject of our research. The analysis of philosophical, psychological, 
pedagogical, scientific and methodical literature on the research problem, normative documentation 
and legislative acts of the Ministry of Education and Science of the Russian Federation was carried 
out, empirical materials were generalized; a systematic approach is used to disclose the essence of the 
problem and formulate a conceptual and terminological apparatus of the work.

Results. The scale of the inclusion of supervision in modern education is indicated. The essence, 
forms and structure of supervision as the most important emergent component of professional com-
petences formation of a foreign language future teacher are revealed, the analysis of the activity con-
tent is determined and the algorithm of the supervisor and the future teacher’s work is defined, the 
model of professional competences formation of future teachers of a foreign language by means of 
supervision is developed, the capabilities of the supervision resource for enhancing quality of voca-
tional training are identified.

Discussion. In modern conditions the pedagogical practice should be a progressive form of profes-
sional training of a foreign language future teacher, aimed at the formation of professional compe-
tences, the acquisition of practical knowledge, skills and habits; accumulation of personal experience 
in pedagogical activity and professional mobility; mastering of modern training methods and technol-
ogies. The inclusion of supervision in the pedagogical practice will strengthen the practical training of 
a foreign language future teachers.

Conclusion. The inclusion of a supervision resource into the educational process promotes the ef-
fective professional competences development of future teachers of a foreign language and leads to an 
improvement in the quality of vocational training.
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государственный педагогический институт имени М.Е. Евсевьева» по договору на выполнение 
НИР No 1/330 от 04 июля 2018 г. по теме «Теория и практика подготовки специалистов в выс-
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Keywords: supervision, supervisor, future teacher of a foreign language, model of professional 
competences formation.

highlights:
• The notion of supervision is defined, the essential features of its inclusion into the educational 

process for the professional competences formation of the future teacher of a foreign language are 
analyzed;

• The model of the professional competences formation of future teachers of a foreign language 
through supervision is developed and described;

•  The opportunities of the supervision resource for improving the quality of vocational training 
are revealed.
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орГАНизАция ПромЕжУточНой АттЕСтАции  
В СиСтЕмЕ СрЕДНЕГо оБрАзоВАНия: ПрАВоВыЕ  

и орГАНизАциоННыЕ ПроБЛЕмы
Аннотация
Введение. Организация промежуточной аттестации обучающихся в системе общего обра-

зования является новым правовым явлением, требующим от образовательных организаций 
самостоятельной разработки соответствующих положений, а также обеспечения ее проведе-
ния. Цель: выявить проблемные зоны правового и организационного характера, возникающие 
при проведении промежуточной аттестации, и обозначить пути их решения.

Материалы и методы. Основными методами при написании работы стал анализ действую-
щих нормативных актов федерального и локального уровня, определяющих механизм проведе-
ния промежуточной аттестации обучающихся. 

Результаты. Норма права о промежуточной аттестации противоречит п. 8 и 9 ст. 43 ФЗ  
«Об Образовании в РФ», согласно которой запрещено отчислять обучающихся, не достигших 
15-летнего возраста. Спорным вопросом является характеристика содержания заданий, выно-
симых на промежуточную аттестацию. Не вполне ясно, что следует понимать под «академиче-
ской заложенностью» обучающегося – неудовлетворительную оценку за итоговую контрольную 
или же подобную оценку за четверть или год. Н
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