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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ  

ЛИДЕРСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТОВ ВУЗА 

В ПРОЦЕССЕ ДЕБАТОВ НА ИНОСТРАННОМ ЯЗЫКЕ 

Аннотация 

Введение. Сформировавшаяся в обществе потребность в ли-

дерах ставит вопрос об их целенаправленной подготовке в сфере 

высшего образования, что влечет за собой разработку особой тех-

нологии развития лидерских качеств и навыков у студентов вуза.  

Материалы и методы. В качестве методов исследования 

выс-тупают анализ нормативных документов и научной литературы, 

а также систематизация и обобщение собственного педагогического 

опыта авторов и результатов применения разработанной ими техно- 
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логии проведения дебатов в процессе изучения иностранного языка. 

Результаты. Представлена технология применения дебатов в 

процессе обучения иностранному языку в вузе, включающая в себя 

описание ее методических этапов, функций каждого этапа в разви-

тии лидерства, содержания деятельности преподавателя и студентов. 

Обсуждение. В рамках обсуждения итогов эксперимента 

обозначены сравнительные показатели результатов самооценки 

студентов до и после экспериментального обучения.  

Заключение. Делается вывод об эффективности применения 

технологии проведения дебатов в процессе иноязычного образова-

ния в целях развития лидерской компетенции будущих учителей 

иностранного языка. 

Ключевые слова: лидер; лидерская компетенция; лидер-

ство; языковое образование; образовательная технология; техноло-

гия проведения дебатов. 

Основные положения:  

–  анализ теоретических основ формирования лидерства в ву-

зе позволяет обосновать идею развития лидерской компетенции в 

процессе языкового образования; 

– поэтапно-последовательные действия в рамках полилоги-

чес-кого общения реализуют следующие организационные формы: 

самоорганизация, взаимоорганизация, лидерство. 

– технология проведения дебатов на иностранном языке яв-

ляется эффективной в целях развития лидерской компетенции сту-

дентов вуза.  

1 Введение (Introduction) 

Современное общество предъявляет целый ряд требований к 

высшей школе, которая должна готовить выпускников, обладающих 

профессиональной мобильностью, творческим потенциалом, нес-

тандартным мышлением, способностью работать в команде и моти-

вировать ее на выполнение поставленных задач, выстраивать позитив- 
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ные стратегии делового общения, находить адекватные пути выхо-

да из конфликтных ситуаций и т. д.  

Социальный заказ общества находит отражение во ФГОС 

ВО, где лидерство и командная работа по осуществлению социаль-

ного взаимодействия включены в группу универсальных компетен-

ций выпускника бакалавриата по направлению подготовки «Педаго-

гическое образование» [1]. Таким образом, уровень высшего 

образования выступает значительным, но не конечным этапом в 

процессе становления лидерских качеств, когда, опираясь на условия 

образовательной среды, систему требований ФГОС и трудовых про-

фессиональных стандартов, на свои интересы, ценностные ориента-

ции и субъективный опыт, в ходе профессиональной подготовки сту-

денты целенаправленно развивают свой лидерский потенциал [2].  

Сказанное определяет актуальность проблемы развития ли-

дерских качеств, которая уже отчасти нашла отражение в междис-

циплинарных теоретических исследованиях, а также в прикладных 

областях в виде разработки целых образовательных программ и от-

дельных технологий, опирающихся на основные положения социо-

логии, психологии, педагогики, философии и теории и практики 

управления. 

Лидерство как «ведущее влияние лидера на коллектив в це-

лом» неразрывно связано с такими понятиями, как «управление» и 

«руководство», поскольку раскрывает социальную природу общест-

ва, специфическую форму отношений внутри группы или органи-

зации. Анализ тенденций в высшем образовании показывает, что пот-

ребность социума в инновационной генерации лидеров может быть 

реализована: 1) через разработку специальной программы подготов-

ки лидеров; 2) внедрением специальных методик обучения, направ-

ленных на развитие индивидуальных лидерских стратегий и качеств. 

В этом смысле лидерство выступает как механизм повышения эф-

фективности образовательной деятельности, предполагающий раз-

витие личностно-профессиональной субъектности всех участников
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образовательного процесса. В этом смысле интеграция дебатов как 

разновидности полилогического общения в языковое образование 

способствует не только формированию иноязычной коммуникатив-

ной компетенции студентов, но и выступает как средство развития 

их лидерских речевых умений и навыков. 

2 Материалы и методы (Materials and methods) 

Основными методами настоящего исследования выступают 

анализ нормативных документов и научной литературы по искомой 

проблеме, систематизация и обобщение полученной информации.  

Кроме того, авторы обобщают свой педагогический опыт и резуль-

таты применения разработанной ими технологии в практической 

деятельности преподавателя английского языка. 

В российской лидерологии не раз освещались вопросы фор-

мирования лидерской компетенции, особенно в студенческой и мо-

лодежной среде (Н. М. Борытко, Е. А. Зайченко, О. Б. Крушельницкая, 

В. Ю. Саляхов), лидерских качеств профессионала (М. В. Гнеденко) и 

педагога в частности (И. Б. Бичева, С. С. Луткин, О. М. Филатова), 

гендерные аспекты лидерства (Бендас Т. В., А. Р. Мухтарова), а так-

же технологии формирования лидера (Г. В. Палаткина, Т. Н. Шев-

ченко).  

В современных условиях педагог занимается не только обра-

зовательной, но и управленческой деятельностью, так как педагоги-

ческий процесс представляет собой сложную систему, которая 

должна быть определенным образом организована и управляться по 

общим для менеджмента правилам. Выполняя функции менеджера, 

педагог выстраивает связи и отношения со всеми участниками обра-

зовательного процесса  коллегами, своими учениками, их родителя-

ми, социальными партнерами и т. д. Таким образом, в своей профес-

сиональной деятельности он становится лидером, которому для осу-

ществления своих профессиональных целей и задач необходима со-

вокупность особых, лидерских качеств. О них, в частности, говорит 

Р. Дилтс, называя среди них видение, мотивацию, чувствительность, 
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гибкость в поведении и т. д. [3].  

В качестве инструментов формирования лидерских качеств 

студентов в образовательном пространстве педагогического вуза 

могут выступать различные технологии, например, проектная (спо-

собствующая развитию организованности, умений планировать, 

формировать и управлять командой, распределять роли в команде и 

обеспечивать социально-ролевую мобильность, управлять ресур-

сами и временем и т. д.) или предлагаемая нами технология прове-

дения дебатов, отдельные аспекты которой уже затрагивались в ра-

ботах исследователей [4; 5; 6]. 

Так, например, Р. Риггио справедливо отмечает, что выдаю-

щийся лидер, являясь мастером общественного воздействия, дол-

жен эффективно и справедливо «властвовать». Развивать межлич-

ностные навыки общения он предлагает путем обучения в формате 

дебатов, участие в которых помогает выдвигать хорошо продуман-

ные аргументы и принимать обоснованные решения [7].  

Лидерство как личностно-профессиональная характеристика 

будущего педагога проявляется в том, что он обеспечивает кон-

структивную и корректную обстановку взаимоуважения, особенно 

в ситуациях соперничества и состязательности, проявляя межлич-

ностную чувствительность, понимание потребностей людей. Такое 

умение слышать других формируется, в частности, в ходе наблю-

дения за поведением коллег в процессе дебатов, дискуссий, мозго-

вых штурмов и других обсуждений [8].  

Собственно учебная деятельность обладает огромным потен-

циалом для развития лидерских качеств студентов, что определяется 

ее организационными формами, а также содержанием изучаемых дис-

циплин. В этом смысле языковое образование играет значительную 

роль, поскольку процесс изучения иностранного языка и межкуль-

турная коммуникация ведут к развитию таких свойств лидерства, 

как гибкость в поведении, эмпатия, способность выстраивать отно-

шения с людьми, владение своими эмоциями и когнитивными процес- 



 

Педагогические науки 49 

 

Т
ехн

о
ло

ги
ч
еск

и
й

 а
сп

ек
т

 р
а

зви
т

и
я
 ли

д
ер

ск
о
й

 к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 ст

уд
ен

т
о

в вуза
 в п

р
о

ц
ессе д

еб
а

т
о

в н
а

 и
н
о

ст
р
а

н
н
о

м
 я

зы
к
е
 

сами, навыками взаимодействия с группой, позитивного коммуни-

кативного поведения, выстраивания горизонтальных и вертикаль-

ных связей, умениями правильно аргументировать свою точку зре-

ния и т. д. 

Анализируя вклад отечественных методистов (В. А. Бухбин-

дер, И. Л. Бим, М. Л. Вайсбурд, Н. И. Гез, Б.А. Лапидус, Е. И. Пассов, 

В. Л. Скалкин), можно утверждать, что в основу обучения дебатам по-

ложены следующие принципы: коммуникативная направленность обу-

чения; психологическая готовность к восприятию и реагированию на 

стимул; ситуативная обусловленность диалогической речи; учет инди-

видуальных особенностей обучающихся; ориентированность на пред-

полагаемых собеседников (партнеров) на международном уровне. 

Разрабатывая технологию формирования лидера в вузе как 

фактор подготовки конкурентоспособного профессионала, Т. Н. Шев-

ченко в числе прочих предлагает следующие условия, обеспечиваю-

щие ее эффективность: индивидуализация учебного процесса, вклю-

чение студентов в научно-исследовательскую и учебно-поисковую 

деятельность, единство учебной и внеучебной деятельности [9].  

Показателями продуктивной лидерской самореализации в 

профессиональной деятельности и межличностных отношениях 

могут выступать: 1) высокая активность и инициативность в реше-

нии общих задач; 2) авторитет и большое влияние на членов груп-

пы; 3) осведомленность о решаемой задаче, ситуации или особен-

ностях группы; 4) эталонные личностные качества для остальных 

членов группы; 5) творческий подход и готовность к инновациям. 

Специфика развития лидерской компетенции в иноязычном 

образовательном пространстве может рассматриваться в следую-

щих аспектах:  

– адаптация и упорядочивание поведения студентов в соот-

ветствии с факторами вузовской среды;  

– преобразование образовательной среды (организация сов-

местной деятельности группы в различных сферах; выработка и под-
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держание групповых норм; установление и поддержание микро-

климата группы);  

– выдвижение личности в лидерскую позицию (активность в 

познавательной, интеллектуальной, организаторской деятельности). 

3 Результаты (Results) 

Технология развития лидерской компетенции в языковом 

образовании представляет собой систему поэтапно-последователь-

ных действий преподавателя и студентов в единстве всех компо-

нентов педагогического процесса и условий его осуществления, 

которая обладает следующими общими свойствами: наличием ве-

дущей теории и соответствующей ей цели обучения; устойчивым 

высоким результатом; воспроизводимостью процесса; поэтапным 

контролем результатов.  

Интеграция дебатов в языковое образование обеспечивает 

активизацию четырех основных компонентов, выделяемых в содер-

жании обучения иноязычному говорению: мотивационного, процес-

суального, результативного, рефлексивного. Эти компоненты соотно-

сят с этапами порождения высказывания, выделенными И. А. Зим-

ней: мотивационно-побуждающий, смыслообразущий, формулиру-

ющий и реализующий [10]. 

Благодаря наличию специфических характеристик дебаты 

как разновидность полилогического общения (Н.В. Шувалова и 

др.) могут рассматриваться в качестве коллективного речевого про-

дукта общения, обладающего такими особенностями, как: 

1) наличие общего для группы участников предмета и про-

дукта деятельности;  

2) распределению функциональных мест между членами 

группы, определяющих «позицию» и «отношение» каждого члена 

группы к предмету деятельности и партнерами;  

3) совокупность активных взаимодействий между участни-

ками. 
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Большое значение для реализации индивидуальных лидерс-

ких стратегий имеет создание учебно-речевых ситуаций в рамках 

полилогического общения, когда наблюдается «конфликт», «кризис», 

«дилемма», «диссонанс» как некий вид рассогласования между участ-

никами. Данный ситуативный подход (М. Л. Вайсбурд, В. Л. Скал-

кин, Ю. А. Комарова и др.) реализует коммуникативный принцип в 

обучении говорению, а также представляет различные учебно-

речевые ситуации, предъявляющие разные требования к личным и 

профессиональным качествам потенциальных лидеров [11]. 

В качестве компонентов учебно-речевой ситуации дебатов 

рассматриваются: формулировка задания, моделирующая мотив и 

цель речевого действия; описание обстановки (условия и участни-

ки полилога, моделирующие такие компоненты речевой ситуации, 

как обстановочная афферентация и субъект действия). 

Дебаты как диалогическая (полилогическая) коммуникация 

предусматривают речевое, психологическое и социальное взаимо-

действие коммуникантов. При этом во внимание берется диалогичес-

кая природа языка, его интерактивная сущность [12].  

Поскольку речевая деятельность обучающихся моделирует-

ся в образовательном процессе с помощью условно-речевых ситуа-

ций для осуществления социального взаимодействия в соответствии 

с актуальной коммуникативной задачей дебатов, технология много-

шагового речевого действия строится на основе макроситуации. 

Вслед за Б. В. Бейко мы представляем обучение полилогической ре-

чи в ходе дебатов следующими этапами: 1) постановку коммуника-

тивной задачи; коллективное составление полилога под руководст-

вом преподавателя; 2) ведение полилога/дебатов с преподавателем в 

роли модератора дискуссии; 3) самостоятельное составление поли-

логов обучающимися; 4) прослушивание результата с целью дальней-

шего совершенствования навыков дилогичес-кого высказывания [13]. 

Таким образом, технология развития лидерской компетенции 

в ходе организации дебатов на иностранном языке может быть предс- 
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тавлена поэтапно-последовательными методическими этапами, от-

ражающими специфику иноязычного коммуникативного образова-

ния и стадии становления лидера (мотивационно-побуждающий, 

смыслообразущий, формулирующий, реализующий) (Таблица 1). 

Таблица 1 — Характеристика методических этапов развития 

лидерской компетенции студентов   

Table 1 — The Characteristics of Methodological stages 

in Development of Student Leadership Competence 

Этап 

дебатов 

Функция этапа 

в развитии 

лидерской 

компетенции 

Деятельность 

преподавателя 

Деятельность 

студента 

1 2 3 4 

1
 М

о
т
и

в
а

ц
и

о
н

н
ы

й
 

Воспитательная 

функция  

Усиление лич-

ностной сопри-

частности в ходе 

дебатов 

 

Введение в проб-

лемную ситуацию, 

постановка ком-

муникативной за-

дачи, прогнозиро-

вание направлений 

дискуссии  

Формулирование 

проблемы, цели и за-

дач условно-речевой 

ситуации; выявление 

противоречия, мо-

делирование много-

шагового речевого 

действия (выдвиже-

ние гипотез макро-

ситуации) 

2
 П

р
о

ц
е
сс

у
а

л
ь

н
ы

й
 

Обучающая 

функция 

Содержательно-

смысловая осно-

ва обучения 

стратегии лидера 

(руководителя), 

инициатива в 

ходе полилога 

Организация ре-

чевой интеракции, 

контроль очеред-

ности и регламен-

та выступлений, 

активизация ауди-

тории  

Сопоставление аль-

тернативных реше-

ний, формулирова-

ние позиции с 

вескими и убеди-

тельными аргумен-

тами, соблюдение 

культуры ведения 

полилога 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 
3

 Р
ез

у
л

ь
т

а
т
и

в
н

ы
й

 
Развивающая 

функция 

Формирование 

системного ви-

дения проблемы, 

развитие навы-

ков вести поле-

мику 

 

Контроль распре-

деления функцио-

нальных мест меж-

ду участниками де-

батов, соблюдение 

норм этикета, ак-

тивного взаимо-

действия между 

участниками 

Обобщение резуль-

татов обсуждения, 

выбор оптимального 

решения коммуни-

кативно-ситуативных 

задач, активное вза-

имодействие между 

участниками, соблю-

дение стиля публич-

ного выступления 

4
 Р

е
ф

л
ек

си
в

н
ы

й
 

Компенсаторная 

функция  

Преодоление 

стереотипности 

мышления, ана-

лиз лидерских 

позиций в груп-

пе  

Контроль самоор-

ганизации, взаимо-

организации, ли-

дерства в группе 

Анализ принятых 

решений условно-ре-

чевых и коммуни-

кативных задач, ре-

ализация регулятив-

ной функции дис-

куссии, прослуши-

вание схожих деба-

тов в исполнении 

носителей языка 

Лидерская компетенция студентов реализуется на мотиваци-

онном, процессуальном, результативном и рефлексивном этапах 

дебатов на иностранном языке. К числу функций дебатов по разви-

тию лидерства среди студентов следует отнести воспитательную, 

обучающую, развивающую и компенсаторную. В ходе полилогичес-

кого общения предложенные участникам дебатов макроситуации, 

связанные с будущей профессиональной деятельностью, направлены 

на активное мотивированное взаимодействие, отражающее устойчи-

вые интересы и сформировавшиеся потребности в лидерских качест-

вах. При этом студенты совершенствуют умения вести все виды диа-

лога (полилог, дискуссия, дебаты), комбинировать их на основе рас- 
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ширенной тематики в различных ситуациях профессионально-

ориентированного общения; участвовать в обсуждении, аргументи-

ровать свою точку зрения, запрашивать и уточнять интересующую 

информацию, вносить пояснения и дополнения, брать на себя ини-

циативу в дискуссии.   

Указанная технология реализуется с 2016 года в рамках дис-

циплин «Практика устной и письменной речи» и «Практикум про-

фессиональной коммуникации» у студентов 3-5 курсов бакалавриа-

та по направлению подготовки «Педагогическое образование» в 

Южно-Уральском государственном гуманитарно-педагогическом 

университете. По завершении изучения вышеуказанных дисциплин 

среди студентов пятого курса было проведено анкетирование, по 

результатам которого можно оценить сформированность лидерских 

качеств будущего учителя. Полученные результаты представлены в 

таблице (Таблица 2). 

Таблица 2 — Самооценка лидерских качеств студентов  

Table 2 — The students’ self-esteem of their leadership ability 

Лидерское 

качество 

Входит 

в понятие 

лидерства 

Сформировано 

в большей 

степени 

Н
ач

а
л
ь
н

ы
й

 

эт
ап

 о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

З
ав

ер
ш

аю
щ

и
й

 э
та

п
 

о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

Н
ач

а
л
ь
н

ы
й

 

эт
ап

 о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

З
ав

ер
ш

аю
щ

и
й

 э
та

п
 

о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

1. Умение управлять собой 12 93 72 79 

2. Осознание цели (знаю, чего хочу) 8 82 59 74 

3. Умение решать проблемы 27 91 43 60 

4. Наличие творческого подхода 15 63 15 35 

5. Влияние на окружающих 67 95 53 69 

6. Знание правил организаторской 

работы 89 100 76 85 
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Продолжение таблицы 2 

Лидерское 

качество 

Входит 

в понятие 

лидерства 

Сформировано 

в большей 

степени 

Н
ач

а
л
ь
н

ы
й

 

эт
ап

 о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

З
ав

ер
ш

аю
щ

и
й

 э
та

п
 

о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

Н
ач

а
л
ь
н

ы
й

 

эт
ап

 о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

З
ав

ер
ш

аю
щ

и
й

 э
та

п
 

о
б
у

ч
ен

и
я
, 

%
 

7. Организаторские способности 100 100 61 77 

8. Умение работать с группой 100 100 73 84 

Как видно из таблицы, понимание специфического содержа-

ния лидерской компетенции у студентов значительно поменялось. 

Участие в дебатах потребовало от обучающихся согласованности 

различных процессов: смысло-интенционального, функционального, 

понятийного, деятельностного и т. д. При этом изначальное вос-

приятие лидерских качеств как сугубо деловых и организаторских 

(умение работать в команде, организаторские способности и др.) по 

окончании курса дебатов было дополнено рядом личностных ха-

рактеристик: авторитет и влияние на группу, творческий подход, 

умение управлять собой. Результаты анкетирования также показы-

вают, что студенты отмечают определенный рост сформированнос-

ти всех качеств, на которые было направлено внимание педагогов в 

ходе образовательного процесса. При этом они не склонны пере-

оценивать свои успехи, объясняя довольно критическое отношение 

к себе тем, что, участвуя в дебатах и дискуссиях, убедились, что 

процесс развития лидерства требует как руководства со стороны пе-

дагога, так и большой работы по саморазвитию и самообразованию. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Представленный теоретический анализ технологии развития 

лидерской компетенции студентов вуза в ходе организации дебатов 

свидетельствует о том, что представленная технология поэтапно-пос-
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ледовательных действий по коллективному коммуникативному 

взаимодействию реализует следующие организационные формы: 

самоорганизацию, взаимоорганизацию, лидерство. Полилогическое 

единство как специфическая характеристика дебатов предполагает 

активную коммуникативную деятельность по обмену решений, про-

дуктивное взаимодействие всех участников с развернутой аргумен-

тацией и убедительностью доводов. Многообразие и непредсказуе-

мое сочетание отдельных коммуникативных актов в ходе дебатов 

приближает их к реальному общению, в котором формулируются 

конструктивные предложения, отстаиваются позиции лидера, дела-

ются обобщения и принимаются совместные решения. 

5 Заключение (Conclusion) 

Таким образом, дебаты, представляющие собой полилоги-

чес-кое общение, обладают широкими обучающими и развиваю-

щими возможностями в плане лидерства и командной работы по 

осуществлению социального взаимодействия. Существенное увели-

чение ком-муникативной практики каждого обучающегося влечет за 

собой выст-раивание стратегий и тактик групповой интеракции, 

помогает овладеть лидерскими качествами и усилить личностную 

сопричастность. Становление и развитие лидерства в ходе органи-

зации дебатов осуществляется на мотивационном, процессуальном, 

результативном, рефлексивном уровнях, что соотносится с воспи-

тательной, обучающей, развивающей и компенсаторной функциями 

полилогического общения. Перспективы дальнейших исследований 

заключаются в поиске и экспериментальной проверке эффективнос-

ти педагогических условий совершенствования лидерской компе-

тенции студентов вуза в рамках применения технологии полилоги-

ческого общения и дебатов.  
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TECHNOLOGICAL ASPECT OF DEVELOPMENT 

OF LEADER COMPETENCY OF UNIVERSITY 

STUDENTS IN THE PROCESS OF DEBATES 

IN A FOREIGN LANGUAGE 
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Introduction. The need for leaders that has formed in society 

raises the question of specifically designed training in higher educa-

tion, which entails the development of a special technology for the de-

velopment of leadership qualities and skills of university students.  

Materials and methods. The research methods are the analysis 

of normative documents and scientific literature, as well as the systema-

tization and generalization of the authors' own pedagogical experience 

and the results of the application of the technology they developed for 

conducting debates in the process of learning a foreign language.  

Results. The technology of applying debates in the process of 

teaching a foreign language at a university is presented, which in-

cludes a description of its methodological stages, the functions of each 

stage in leadership development, and the content of the activities of the 

teacher and students. 

Discussion. In the framework of the discussion of the results of 

the experiment, comparative indicators of the results of students' self-

assessment before and after experimental training are indicated. 

Conclusion. The conclusion is drawn about the effectiveness of 

the application of technology for conducting debates in the process of 

foreign language education in order to develop the leadership compe-

tence of university students while learning a  foreign language. 

Keywords: Leader; leadership competence; leadership; language 

education; educational technology; technology for conducting debates. 

Highlights: 

The analysis of the theoretical foundations of leadership for-

mation in a university allows us to substantiate the idea of developing 

leadership competence in the process of language education; 

Step-by-step actions within the framework of polylogical 

communication implement the following organizational forms: self-

organization, mutual organization, leadership. 

The technology for conducting debates in a foreign language is 
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effective in order to develop the leadership competence of university 

students. 
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