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РЕВЕРСИВНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО КАК СРЕДСТВО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ ПЕДАГОГОВ 

В ПЕРИОД МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация 
Введение. Современный период в развитии образования тра-

диционно связывают с модернизацией, которая, в свою очередь, 

обостряет проблемы профессиональной социализации педагогов с 

большим стажем работы. Это актуализирует необходимость внедре-

ния на всех уровнях российской системы образования реверсивного 

наставничества. В статье представлены сущностные и содержатель-

ные характеристики реверсивного наставничества как средства про-

фессиональной социализации педагогов, а также авторская модель 

реверсивного наставничества, разработанная и внедряемая в несколь-

ких регионах страны в рамках государственного задания Министер-

ства просвещения Российской Федерации по теме «Реверсивное 

наставничество как средство обеспечения профессионального роста 

педагогических работников в образовательных организациях». Цель 
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статьи: описать модель реверсивного наставничества как средства 

профессиональной социализации педагогов в период модернизации 

образования. 

Материалы и методы. Исследование реализовывалось по-

средством комплекса теоретических методов, а именно: теоретиче-

ского анализа литературы по проблемам реализации наставничества 

и определения ключевых характеристик реверсивного наставниче-

ства, обобщения, классификации, моделирования, а также эмпириче-

ских методов (анализ нормативных документов, регулирующих сферу 

современного образования). Кроме того, в статье использовались 

результаты анкетного опроса, проведенного авторским коллективом 

в 2022 году среди педагогов нескольких регионов РФ, реализующих 

наставнические практики. 

Результаты. В статье представлена модель реверсивного 

наставничества для педагогов образовательных учреждений разного 

уровня, описаны ее отдельные компоненты. Модель включает моти-

вационно-целевой, теоретико-методологический, субъектный, со-

держательный, ресурсный и оценочно-результативный модули. 

Обсуждение. Авторы полагают, что реверсивное наставниче-

ство является одной из наиболее результативных форм преодоления 

профессиональных дефицитов и повышения профессиональной ком-

петентности педагогов, особенно в области информационно-комму-

никационных технологий, так как предполагает регулярное (по мере 

необходимости, без отрыва от основной профессиональной деятель-

ности) взаимообогащение наставника и наставляемого по вопросам 

профессионально-педагогической деятельности. 

Заключение. Таким образом, к содержательным характеристи-

кам реверсивного наставничества, определившим структурные ком-

поненты модели, можно отнести: возраст или статус наставляемого, 

превышающий возраст или статус наставника; доверительный и не-

формальный характер отношений, выстраиваемых между субъектами; 

конструктивное педагогическое взаимодействие между наставником 

и наставляемым. Благодаря этому внедрение разработанной модели 

в учреждениях различных уровней системы отечественного образо-

вания будет способствовать более успешной профессиональной со-

циализации обоих субъектов взаимодействия. 

Ключевые слова: наставничество; реверсивное наставниче-

ство; профессиональная социализация педагогов; модернизация об-

разования; модель реверсивного наставничества; профессиональ-

ные дефициты. 
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Основные положения: 
– внедрение модели реверсивного наставничества в образо-

вательных учреждениях разного уровня будет способствовать вос-

полнению профессиональных дефицитов педагогов, благодаря кон-

структивному взаимодействию участников наставнической пары, 

следовательно, их успешной профессиональной социализации; 

– модель реверсивного наставничества должна включать мо-

тивационно-целевой, теоретико-методологический, субъектный, со-

держательный, ресурсный и оценочно-результативный блоки; 

– теоретико-методологическими основаниями модели явля-

ются феноменологический, аксиологический, акмеологический, ан-

дрогогический, компетентностный, системно-деятельностный под-

ходы. 

1 Введение (Introduction) 

Одной из ключевых характеристик современного периода в 

развитии образования является модернизация, которая предполагает 

приведение в соответствие системы образования (в том числе тре-

бований к кадровому составу как основному условию эффективной 

организации образовательного процесса) с постоянно изменяющимися 

социальными условиями [1, 105]. Изменения, в свою очередь, свя-

заны с быстрым развитием новых технологий, что является характе-

ристикой информационного общества. В результате возникает запрос 

на «нового» педагога, готового к постоянным изменениям (мобиль-

ного, адаптивного), способного успешно профессионально социали-

зироваться в информационном обществе1. 

Оговоримся, что в данном случае мы используем понятие 

«профессиональная социализация» в значении социопсихологиче-

ского адаптационно-интеграционного процесса, в ходе которого на 

основе существующей внутренней ориентации индивида, развития 

                                           
1 Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом слож-

ном мире / Е. Лошкарева [и др.] // Global Education Futures. 2017. – 

93 с. URL: https://spkurdyumov.ru/uploads/2017/10/navyki-

budushhego-chto-nuzhno-znat-i-umet-v-novom-slozhnom-mire.pdf 

(дата обращения: 06.11.2023). 
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определенных личностных ресурсов, под влиянием определенных 

агентов и институтов происходит усвоение им профессиональных 

ролевых установок, норм, знаний, образцов поведения и последующее 

их пожизненное воспроизводство в определенной профессиональной 

деятельности [2, 36]. В данном понимании профессиональная соци-

ализация начинается еще в довузовский период (осуществляется по-

средством профессиональной ориентации) и продолжается в течение 

всего периода освоения профессии и самореализации в ней, т. е. про-

исходит на протяжении всей профессиональной жизни индивида.  

Результативным средством успешного преодоления проблем 

в профессиональной социализации педагогов является наставниче-

ство. На значимость наставничества в системе образования указы-

вает ряд факторов.  

Наставничество уже в течение нескольких десятилетий рас-

сматривается в качестве значимого образовательного инструмента в 

международных документах. Так, уже в Конвенции о правах ребенка 

(одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989 г., ратифици-

рована Постановлением Верховного совета СССР от 13.06.1990 г.) 

подчеркивается важность наставничества как средства обучения и 

развития детей. 

В российских нормативных и стратегических документах 

наставничество рассматривается как средство решения разнообраз-

ных образовательных задач, что отражено, например, в национальном 

проекте «Образование» (федеральные проекты «Учитель будущего», 

«Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы», 

«Современная школа», «Успех каждого ребенка»). В частности, феде-

ральный проект «Современная школа» содержит целевой показатель: 

до конца 2024 года не менее 70% обучающихся общеобразовательных 

организаций будут вовлечены в различные формы наставничества. 

Потребность возрождения института наставничества породила 

ряд общественных инициатив, в том числе региональных, таких как 
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«Объединение наставников», «Национальный ресурсный центр 

наставничества», «Союз Наставников России».  

Неслучайно проблема реализации наставничества в образо-

вании активно изучается в психолого-педагогической литературе. 

Наибольшее количество исследований посвящено поиску результа-

тивных форм и методов поддержки профессиональной адаптации, 

которую можно рассматривать в качестве компонента профессио-

нальной социализации молодых педагогов. 

Однако в условиях модернизации у педагогов, имеющих дли-

тельный стаж работы, возникают трудности в профессиональной со-

циализации, что вызвано их неготовностью быстро осваивать новые 

технологии, развивать новые компетенции (Белевитин В. А., Гафаро-

ва Е. А. Теоретико-методологические аспекты цифровой трансформа-

ции современного педагога профессиональной образовательной ор-

ганизации // Вестник Южно-Уральского государственного гуманитарно-

педагогического университета. 2022. № 5 (171). С. 49–71). В прове-

денном (на базе научно-методического центра сопровождения педа-

гогических работников Уральского государственного педагогического 

университета) исследовании выявлено, что педагогам-«стажистам» 

(доля которых на сегодняшний день в системе российского образо-

вания составляет более 26 %, а в отдельных регионах — более поло-

вины; в особенности это характерно для среднего профессионального 

образования [3]), в отличие от молодых, зачастую тяжело осваивать 

и регулярно применять новые виды деятельности, в особенности ин-

формационные технологии [4; 5]. Фактически данная группа педаго-

гов имеет профессиональные дефициты, которые мешают им успешно 

реализовывать требования, предъявляемые к условиям образования 

модернизационными изменениями, зафиксированные в постоянно 

обновляющихся стандартах (Рогозин С. А., Корчемкина Ю. В., Руза-

ков А. А. Пути повышения цифровой грамотности будущих педагогов 

при работе в социальных сетях // Вестник Южно-Уральского государ-

ственного гуманитарно-педагогического университета. 2022. № 4 



 

 
 
98 

 
Вестник Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогического 
университета, № 6,2023 

 

Т
. 

С
. 

Д
о

р
о

хо
ва

, 
Г

. 
А

. 
К

р
уг

ли
к
о

ва
, 

Ю
. 

Н
. 

Г
а

ла
гу

зо
ва

 

(170). С. 157–170. DOI 10.25588/CSPU.2022.170.4.008). Интересно, что 

восполнить данные дефициты могут молодые педагоги, которые уже 

со студенческой скамьи активно используют разнообразные цифро-

вые ресурсы, включая нейросети [6; 7]. 

Вышесказанное актуализирует необходимость реализации в си-

стеме образования на всех ее уровнях реверсивного наставничества.  

2 Материалы и методы (Materials and Methods) 

Исследование проводилось посредством комплекса теорети-

ческих и эмпирических методов. В качестве теоретических методов 

использовались: 1) теоретический анализ литературы по проблеме 

определения ключевых характеристик реверсивного наставниче-

ства; 2) классификация, позволившая выделить из различных групп 

наставничества в качестве разновидности реверсивное наставниче-

ство; 3) моделирование, благодаря которому была построена модель 

реверсивного наставничества. Среди эмпирических методов можно 

выделить анализ нормативных документов, регулирующих сферу 

современного образования.  

В качестве материалов для статьи, помимо названных источ-

ников, использовались результаты исследования, проведенного ав-

торским коллективом с 2022 по 2023 годы. На первом этапе (с мая 

по август 2022 года) осуществлялся анализ литературы по проблемам 

реализации наставничества, его видов и форм. На втором этапе (с 

августа по сентябрь 2022 года) был проведен анкетный опрос среди 

педагогов восьми регионов РФ (Нижегородской, Курганской, Челя-

бинской, Томской, Ульяновской, Свердловской областей, республики 

Башкортостан и Ямало-Ненецкого автономного округа), в котором 

приняли участие 316 педагогов, средний возраст которых — 37 лет, 

средний стаж педагогической деятельности — 13 лет. Все опрошен-

ные реализуют наставнические практики. С октября 2022 года осу-

ществляется разработка и внедрение модели реверсивного наставни-

чества. 
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3 Результаты (Results) 

Анализ психолого-педагогической литературы, проведенный 

на первом этапе исследования, позволил выявить, что проблема настав-

ничества, несмотря на актуальность, в отечественной науке недоста-

точно изучена в теоретическом и методологическом аспектах. И если 

в отношении наставничества молодых педагогов за последние 20 лет 

накоплен внушительный опыт методических разработок (с 2020 

года наставнические практики разрабатывались и реализовывались 

в разных регионах страны, результатом чего стала публикация более 

десятка методических пособий в Белгороде, Кемерово, Краснодаре, 

Красноярске, Москве, Омске, Ставрополе, Уфе, Чебоксарах, Челябинс-

ке и др.), то реверсивное наставничество описано лишь в нескольких 

статьях [8; 9]. Вышесказанное побудило авторов определить сущност-

ные и содержательные характеристики реверсивного наставничества, 

а также методологические основания для его реализации. 

Под реверсивным наставничеством, на наш взгляд, можно по-

нимать педагогическое взаимодействие, при котором наставник имеет 

более низкий статус (возраст, стаж, должность), чем у наставляемого, 

или наставляемых; взаимодействие направлено на восполнение де-

фицита наставляемого или наставляемых в профессионально значи-

мых компетенциях; оно основано на доверии, равноправии и активном 

сотрудничестве. На этой основе разработана структурно-функцио-

нальная модель реверсивного наставничества. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Основополагающими факторами возникновения реверсив-

ного наставничества являются наличие профессиональных дефици-

тов у педагогов-стажистов (что является предпосылкой для возник-

новения социального заказа) и наличие в педагогическом коллективе 

потенциального наставника. В период модернизации наиболее часто 

встречающимся дефицитом является необходимость овладения ин-

формационно-коммуникационными технологиями. 
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Направленность на профессиональную социализацию отра-

жена, прежде всего, в мотивационно-целевом блоке (профессиональ-

ный рост педагогов является ключевой целевой направленностью», 

а надпрофессиональные и специальные компетенции, профессио-

нальное саморазвитие и карьера — ценностями (Таблица 1). 

Реверсивное наставничество предполагает, что наставник и 

наставляемый образуют пару (группу), которая становится субъектом 

деятельности по восполнению профессиональных дефицитов настав-

ляемого и приобретению новых профессионально значимых качеств 

у наставника [10]. Таким образом, регулярное (по мере необходимости, 

без отрыва от основной профессиональной деятельности) взаимообо-

гащение наставника и наставляемого по вопросам профессионально-

педагогической деятельности способствует успешной профессио-

нальной социализации каждого участника (Таблица 2). 

 



 

 

Таблица 1 — Мотивационно-целевой блок модели реверсивного наставничества 

Table 1 — Motivational and target block of the reverse mentoring model  

Восполнение 

профессиональных дефицитов педагога 
Социальный заказ  

Непрерывное повышение квалификации педагогических 

работников и управленческих кадров 

Мотивационно-целевой блок 

Цель: обеспечение профессионального роста педагогических работников и управленческих кадров в соответствии с приоритет-

ными национальными задачами в области образования средствами реверсивного наставничества 

Ценности: 

– надпрофессиональные и специальные компетенции; 

– конструктивное профессиональное взаимодействие; 

– сотрудничество и партнерство; 

– профессиональная карьера 

– ценность педагогического труда; 

– профессиональное саморазвитие; 

– межпоколенческое взаимодействие; 

– профессиональное здоровье 

Задачи: 

– развитие надпрофессиональных и специальных компетенций; 

– осознание социальной значимости педагогической профессии и своего места в ней; 

– развитие конструктивного педагогического взаимодействия; 

– вхождение в кадровый резерв системы образования 



 

 

Таблица 2 — Субъектный блок модели реверсивного наставничества 

Table 2 — The subject block of the reverse mentoring model  

Субъект взаимодействия 

Наставническая пара: 

– молодой педагог – опытный педагог; 

– педагог – администрация; 

– обучающийся – педагог; 

– обучающийся – обучающийся; 

– родитель – педагог; 

– сотрудник – педагог; 

– социальный партнер – педагог 

Роль во взаимодействии: 

– партнер; 

– организатор; 

– консультант; 

– координатор; 

– модератор; 

– фасилитатор; 

– друг; 

– куратор; 

– советник 

Взаимодействие: 

– информационное; 

– социально-педагогическое; 

– методическое; 

– управленческое; 

– психолого-педагогическое; 

– коммуникативное 

 



 

 

Таблица 3 — Теоретико-методологический блок модели реверсивного наставничества 

Table 3 — Theoretical and methodological block of the reverse mentoring model  

Теоретико-методологические основания 

Методологические подходы Принципы 

– феноменологический, 

– аксиологический;  

– акмеологический;  

– андрогогический; 

– системно-деятельностный 

сотрудничества, равноправия, партнерства, социальной обусловленности, культуросообразно-

сти, объективности, субъектности, активности, ответственности, самоанализа и самооценки, 

вариативности, опоры на жизненный опыт 

Содержательный блок 

Этапы: 

– прогностический; 

– адаптационный;  

– практический; 

– оценочно-рефлексивный; 

– аналитический 

Формы и методы: 

– беседа, консультация; 

– игра, тренинг; 

– взаимопосещение; 

– кейс, проект; 

- демонстрация 
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Наконец, показатели оценочно-результативного блока раскры-

вают компоненты профессиональной социализации педагога (Таб-

лица 4). 

Таблица 4 — Оценочно-результативный блок модели 

реверсивного наставничества 

Table 4 — Evaluation and performance block of the reverse 

mentoring model 

Оценочно-результативный блок 

– позитивная динамика профессиональных результатов; 

– личностная готовность к инновациям и их применение в про-

фессиональной деятельности; 

– нормализация уровня тревожности; 

– оптимизация процессов общения; 

– повышение уровня самооценки наставляемого; 

– степень применения наставляемыми полученных знаний, уме-

ний и полученного опыта в рамках основной деятельности при изменен-

ных обстоятельствах 

5 Заключение (Conclusion) 

Подвоя итог вышесказанному, можно сделать следующие 

выводы: 

– под реверсивным наставничеством понимается взаимодей-

ствие сотрудников образовательной организации как профессиона-

лов разных поколений (в том числе педагогов, руководителей образо-

вательных организаций) с целью обмена опытом, взаимной передачи 

знаний и умений, совершенствования профессиональных компетен-

ций [13; 14]; 

– модель реверсивного наставничества должна включать мо-

тивационно-целевой, теоретико-методологический, субъектный, со-

держательный, ресурсный и оценочно-результативный блоки; 

– внедрение разработанной модели в учреждениях различных 
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уровней системы отечественного образования будет способствовать 

восполнению профессиональных дефицитов «педагогов-стажистов» 

и молодых педагогов, взаимообмену профессионально значимыми 

знаниями и умениями между наставником и наставляемым, следова-

тельно, их более успешной профессиональной социализации в пе-

риод модернизации образования [15]. 
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Ural State Pedagogical University, Yekaterinburg, Russia. 
E-mail: yung.ektb@mail.ru 

REVERSE MENTORING AS A MEANS OF PROFESSIONAL 

SOCIALIZATION OF TEACHERS DURING 

THE PERIOD OF MODERNIZATION OF EDUCATION 

Abstract 
Introduction. The modern period in the development of 

education is traditionally associated with modernization, which, 
in turn, exacerbates the problems of professional socialization 
of teachers with great experience. This actualizes the need to 
introduce reverse mentoring at all levels of the Russian system 
of education. The article presents the essential and meaningful 
characteristics of reverse mentoring as a means of professional 
socialization of teachers, as well as the author’s model of re-
verse mentoring, developed and implemented in several regions 
of the country as part of the state assignment of the Ministry of 
Education of the Russian Federation on the topic “Re-aircraft 
mentoring as a means of ensuring a professional the growth of 
pedagogical workers in educational organizations”. The purpose 
of the article: to describe a model of reverse mentoring as a 
means of professional socialization of teachers during the period 
of modernization of education. 

Materials and methods. The study was implemented 
through a set of theoretical methods, namely: the theoretical 
analysis of literature on the problems of implementing mentor-
ing and determining the key characteristics of reverse mentor-
ing, generalization, class-generation, modeling, as well as em-
pirical methods (analysis of regulatory documents governing the 
sphere of modern operation). In addition, the article used the re-
sults of a questionnaire survey conducted by the author’s team in 
2022 among teachers of several regions of the Russian Federation, 
implementing mentile practices. 

Results. The article presents a model of reverse mentoring 
for teachers of educational institutions at various levels and de-
scribes its individual components.The model includes motiva-
tional-target, theoretical-methodological, subjective, content, 
resource and evaluation-effective modules. 

Discussion. The authors believe that reverse mentoring is 

one of the most effective forms of overcoming professional 
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deficits and increasing the professional competence of teachers , 

especially in the field of information and communication  tech-

nologies, since it involves regular (as necessary, without inter-

ruption from the main professional activity) mutual enrichment 

of the mentor and the mentee in issues of professional and ped-

agogical activity. 

Conclusion. Thus, the substantive characteristics of re-

verse mentoring that determined the structural components of the 

model include: the age or status of the mentor, exceeding the age 
or status of the mentor; the trusting and informal nature of the 

relationships built between subjects; constructive pedagogical 

interaction between mentor and mentee.Thanks to this, the imple-

mentation of the developed model in institutions at various lev-
els of the national education system will contribute to more suc-

cessful professional socialization of both subjects of interaction. 

Keywords: Mentoring; Reverse mentoring; Professional 

socialization of teachers; Modernization of education; Reverse 

mentoring model; Professional deficits.  

Highlights: 

The introduction of the reverse mentoring model in edu-

cational institutions of different levels will help fill the profes-

sional deficits of teachers, thanks to the constructive interaction 
of the participants in the mentoring pair, and therefore their suc-

cessful professional socialization; 

The reverse mentoring model should include motiva-

tional-target, theoretical-methodological, subjective, content-

based, resource-based and evaluative-effective blocks; 
The theoretical and methodological foundations of the 

model are phenomenological, axiological, acmeological, an-

drogogical, competence-based, system-activity approaches.  
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