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ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ У КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ 

ВУЗОВ В УСЛОВИЯХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

Аннотация 

Введение. В статье обоснована актуальность развития мотивации кур-

сантов в ходе процесса обучения, раскрываются причины ее спада. Рас-

смотрены различные теории мотивации, известные как в отечественной, 

так и в зарубежной психологии, а также возможность их применения при 

обучении курсантов военных вузов. Цель статьи — проанализировать эф-

фективность деятельности командного состава военного вуза по повыше-

нию мотивации курсантов к процессу обучения.  

Материалы и методы. Основными методами исследования являются 

анализ научной литературы, посвященной проблеме мотивации; а также 

диагностические методики, включающие наблюдение, описание, беседы, 

методы статистической обработки данных. 

Результаты. Проблемы утраты интереса к учебе характерны не 

только для обучающихся военных вузов, но и для гражданских, при этом их 

причины идентичны. Доказана эффективность стимулов материального 

плана при подготовке курсантов. 

Обсуждение. Подчеркивается, что материальная мотивация деятель-

ности курсантов является наиболее эффективной, но использование её 

должно быть ограничено и только на определённых этапах. 

Заключение. Делается вывод о том, что мотивация курсантов является 

специфической составляющей процесса обучения, направленной на развитие 
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личности не только в ее интересах, но и в интересах государства, общества.  

Ключевые слова: военный вуз; подготовка курсантов; причины отчис-

ления; мотивация, стимул, взаимодействие, профессиональная подготовка. 

Основные положения: 

– определены основные теории мотивации, доказавшие эффектив-

ность при работе с курсантами военных вузов; 

– рассмотрены причины отчисления курсантов, а также спланиро-

ваны меры по снижению процента отчисления курсантов; 

– доказана эффективность системы материального стимулирования и 

способы её повышения. 

1 Введение (Introduction) 

Международная обстановка, скла-

дывающаяся в настоящее время, за-

ставляют Российскую Федерацию 

поддерживать состояние Вооружен-

ных Сил на высоком уровне боевой 

готовности. Участие России в опера-

ции на территории Сирийской Араб-

ской Республики, масштабные уче-

ния войск НАТО, проводимые как у 

границ Российской Федерации, так 

и в Арктике, выдвигают новые тре-

бования по подготовке офицера, ко-

торый должен быть не только про-

фессионалом в своей области, но и 

быть способным выполнить постав-

ленную перед ним боевую задачу; 

противодействовать информационно-

му воздействию противника; моти-

вировать на выполнение поставлен-

ных задач подчиненный личный сос-

тав подразделения в любых условиях. 

Подготовке военных кадров во все 

времена уделялось особое внимание. 

Так, в Древнем Риме Флавий Веге-

ций Ренат в своем трактате «Крат-

кое изложение военного дела» пи-

сал: «Нет государства сильнее, счаст-

ливее и славнее, чем то, которое бо-

гато обученными воинами. Ведь ни 

блеск наших одежд, ни изобилие зо-

лота, серебра или драгоценных кам-

ней не могут заставить врагов ува-

жать или любить нас, но только страх 

перед нашим оружием заставляет их 

нам повиноваться» [1, с. 171]. Воп-

росы могущества государства, нали-

чия у него сильной армии не утрати-

ли актуальности и в наши дни. Сое-

диненные штаты Америки, имея одну 

из самых оснащённых армий в мире, 

пытаются реализовывать свои поли-

тические и экономические интересы 

по всему миру, применяя при этом свои 
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вооруженные силы. Каким бы совер-

шенным ни было оружие, главным 

критерием его эффективности оста-

ется человек, который им управляет. 

Государство тратит огромные сред-

ства на подготовку военных специа-

листов, однако качество их подготов-

ки в большей степени зависит от мо-

тивации их на обучение, желание по-

лучить новые знания, стать специа-

листом в своем деле. В данной ста-

тье мы рассмотрим несколько теорий 

по мотивации обучаемых, актуальные 

проблемы обучения, рассмотрим эф-

фективность этих теорий на практи-

ке подготовки военных специалистов. 

2 Материалы и методы 

(Materials and methods) 

В зарубежной психолого-педаго-

гической науке нет однозначного под-

хода к рассмотрению взаимодейст-

вия между обучающимся и обучаю-

щим, что это процесс взаимодействия 

двух деятельностей (учебной и про-

фессиональной). Существуют разные 

походы, которые в основном сводятся 

к трем вариантам взаимодействия. 

Один из них заключается в том, 

что обучающий демонстрирует обу-

чающимся правильные ответы, обу-

чающиеся их имитируют (т. е. воспро-

изводят, повторяют и усваивают), а 

обучающий при этом подкрепляет и 

усиливает эти правильные ответы с 

помощью самых разных средств, обес-

печивая при этим прочность усваи-

ваемых знаний, навыков и умений.  

Второй подход заключается в том, 

что обучающиеся — пассивное вос-

принимающее устройство, которое 

обучающий наполняет знаниями и 

информацией, примерно как напол-

няют стакан водой из кувшина.  

И наконец, третий подход, сог-

ласно которому обучающийся — ак-

тивный субъект, находящийся в про-

цессе активного взаимодействия со 

всем окружением. Задача обучающего 

в этом случае сводится к созданию 

наиболее благоприятных условий для 

этого взаимодействия, чтобы оно вело 

к развитию обучающегося в задан-

ном направлении для достижения 

поставленной цели.  

Парадокс состоит в том, что сами 

знания передаются, как правило, в 

пассивной форме, либо по схеме «фор-

мирования знаний, умений и навы-

ков», либо по схеме «трансляции 

информации». В этом случае деятель-

ность обучающего должна быть нап-

равлена на интерес обучаемого к по-

лучению знаний, к их активному по-

иску и усвоению. Процесс мотивации 



 

 

Педагогические науки 77 

 

Ф
о

р
м

и
р

о
ва

н
и

е м
о

т
и

ва
ц

и
и

 у к
ур

са
н
т

о
в во

ен
н
ы

х вузо
в в усло

ви
я
х п

р
о

ф
есси

о
н
а

льн
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

в обучении является побуждением 

обучаемого к деятельности, путем ре-

ализации управляемого психофизи-

ологического процесса, имеющего 

конкретные цели и задачи, являющим-

ся активным и устойчивым во време-

ни, основанном на способности удов-

летворять потребности обучаемого.  

Одним из видов мотивации явля-

ется теория «Мотивации достиже-

ний», авторами которой являются 

Д. Аткинсон и Д. Макклеланд. Сог-

ласно этой теории, мотивация опре-

деляется как соотнесение с крите-

рием качества деятельности. Люди, 

которые мотивируются успехом, луч-

ше справляются с задачами, лучше 

их помнят, а также склонны брать 

новые задачи. В классическом пони-

мании этой теории, индивид ставит 

себе среднесложные цели и таким 

образом добивается успеха. В ходе ис-

следований было доказано что «Мо-

тивация достижений» наиболее эф-

фективна для представителей сред-

него класса, чем для представителей 

высшего и низшего классов [2]. 

В дальнейшем теория «Мотива-

ции достижений» нашла своё разви-

тие в трудах А. Бандуры, Б. Вайнера, 

Дж. Роттера, М. Селигман, Х. Хекха-

узена. Исследования Т. О. Гордеевой 

доказывают, что мотивация является 

сложным конструктором и состоит 

из множества факторов [3].  

Американский психолог, ярчай-

ший представитель гуманистической 

психологии Абрахам Маслоу рас-

сматривает мотивацию как потреб-

ность человека в удовлетворении его 

потребностей, при этом он разделя-

ет потребности на базовые и потреб-

ности более высокого порядка. Реа-

лизовав базовые потребности, лич-

ность стремится реализовать потреб-

ности более высокого порядка, так 

автор идеи вводит определение — 

метамотивация, то есть потребность в 

удовлетворении более зрелых и чело-

вечных потребностей личности [4]. 

Вопросам мотивации в отечест-

венной науке было посвящено мно-

го работ. Мотивацию исследовали: 

В. Г. Асеев, А. Б. Бакурадзе, О. С. Ви-

ханский, Е. П. Ильин, С. Б. Каверин, 

А. В. Карпов, А. И. Наумов, Р. Л. Кри-

чевский, , О. А. Новикова, Ю. В. Ново-

селов, Э. А. Уткин, Е. А. Сиденко и др. 

Для отечественных исследований, 

посвященных проблемам мотивации 

(стимулов), характерным является их 

деление на две большие группы: ма-

териальные и моральные. В свою оче-

редь, материальные стимулы можно, 
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по мысли Л. С. Бляхмана, разделить 

на материально-денежные и матери-

ально-неденежные. К первым будет 

относиться заработная плата, премии, 

доплаты, надбавки. Ко вторым — 

ценные подарки и другие виды ма-

териальных благ [5]. К материально-

неденежным стимулам следует отно-

сить также различного рода условия 

труда: технические, санитарно-гиги-

енические, организационные. 

Стимулы могут также классифи-

цироваться по направленности эмо-

ционального воздействия на работ-

ника (позитивные и негативные), по 

объекту воздействия (индивидуаль-

ные и коллективные).  

В психологии мотивация опреде-

ляется как составляющие элементы 

побуждения, вызывающие активность 

организма и определяющие ее нап-

равленность, осознаваемые или нео-

сознаваемые психические факторы, 

побуждающие индивида к соверше-

нию определенных действий и опре-

деляющие их цель [6].  

Большая Российская энциклопе-

дия определяет мотивацию как сово-

купность побудительных психичес-

ких процессов, обусловливающая по-

ведение живого организма [7]. 

В. И. Долгова в работах о готовнос- 

ти старшеклассников к службе в ар-

мии рассматривает мотивацию как 

структурный личностный компонент 

и основной феномен, объясняющий 

деятельность человека [8]. 

Для рассмотрения вопроса под 

мотивацией курсантов военного вуза 

будем понимать ограниченный во 

времени психофизиологический про-

цесс, управляющий поведением лич-

ности, задающий его направленность, 

организацию, активность и устойчи-

вость; способность человека деятель-

но удовлетворять свои потребности, 

при этом в дальнейшем действовать 

в интересах государства и общества. 

Военная служба — это особый 

вид деятельности, который сопряжен 

с постоянными психическими и фи-

зиологическими нагрузками, а порой 

и с непосредственным риском для 

жизни, поэтому курсанта как буду-

щего воина необходимо воспитывать 

в духе патриотизма, любви к Родине, 

готовности к самопожертвованию 

ради Отечества при выполнении по-

ставленных задач, тогда как во всех 

остальных случаях главная задача 

личности — сохранение себя, созда-

ние комфортных условий для себя. 

Вопросы мотивации учебной дея-

тельности обучаемых не теряют своей 
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актуальности и в наши дни, как в 

нашей стране, так и за рубежом. В 

работе N. Savage и R. Brich на при-

мере обследования английских сту-

дентов, обучающихся на техничес-

ких специальностях, выделены фак-

торы, влияющие на мотивацию учеб-

ной деятельности, и приводятся ста-

тистические данные отчисления обу-

чаемых. По мнению авторов, это про-

исходит из-за сложности инженерных 

дисциплин, требующих глубоких зна-

ний, полученных до поступления в 

учебное заведение (хорошая базовая 

подготовка); поверхностного подхода 

студентов к обучению (ради вознаг-

раждения, похвалы, признания). Ис-

следователями установлено, что ин-

терес студентов к избранной пред-

метной области падает (внутренняя 

мотивация), теряет позиции пропор-

ционально увеличению продолжи-

тельности пребывания студента в уни-

верситете [9].  

Схожесть проблем, возникающих 

как у отечественных, так и у иност-

ранных студентов вузов, отражена в 

работах Е. А. Гнатышиной, Н. В. Ува-

риной. Авторы обращают внимание 

на группу студентов (численностью 

около 20 % от всех обучающихся), 

для которой характерны такие деск-

рипторы, как неосознанный выбор ву-

за и специальности, слабое развитие 

общеучебные умений, слабая подго-

товка по материалам школьного курса, 

неприятие норм и ценностей обра-

зовательной среды, индифферентное 

отношение к своему творческому и 

профессиональному развитию и са-

моразвитию [10]. 

Данная проблема актуальна и для 

российских вузов, в т. ч. и военных. 

3 Результаты (Results) 

Мы провели исследование, пред-

метом которого являлось отчисляе-

мость курсантов филиала Военного 

учебно-научного центра Военно-воз-

душных сил по отрицательным осно-

ваниям. Для анализа и сравнения бы-

ло принято количество отчисленных 

курсантов набора 2013, 2014, 2015 и 

2016 годов по причинам: нежелание 

учиться (как и отказ от заключения 

контракта о прохождении военной 

службы), неуспеваемость, недисци-

плинированность. Причина – состо-

яние здоровья, как и прочие, не зави-

сит от мотивации курсанта на обуче-

ние. Данные приведены в Таблице 1. 
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Таблица 1— Сведения об отчислении курсантов 

Table 1 — Information about the Deduction of cadets from university 
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2013 год 28 6 4 2 3 4 2 1 3 3 - - - - - - 

2014 год 43 22 1 1 5 9 - - 4 - 1 - - - - - 

2015 год 14 7 1 2 2 1 - - 1 - - - - - - - 

2016 год 31 3 7 1 15 4 - 1 - - - - - - - - 

Итого 116 38 13 6 25 18 2 2 8 3 1 - - - - - 

Отчисление курсантов происхо-

дит на 1 курсе — 49,1 % от общего 

числа отчисленных, на 2 курсе — 

38,7 %, на 3 курсе — 11,2 %, на 4 

курсе менее 1 %, на 5-ом курсе от-

численных нет. Это доказывает, что 

на первом и втором курсах происхо-

дит максимальное отчисление кур-

сантов (87,8 %).  

Таким образом, можно сделать 

вывод о том, что причинами отчис-

ления являются:  

1) низкий уровень знаний при 

поступлении в вуз. Так, при анализе 

отчисления курсантов набора 2014 

года установлено, что средний балл 

ЕГЭ по трем дисциплинам составил 

менее 146 баллов у 33 отчисленных 

(76 %), при том, что порог для поступ-

ления в наш вуз составляет 99 бал-

лов. Семь отчисленных курсантов по 

итогам сдачи вступительных испы-

таний состояли в конкурсном списке 

под номерами с 158 по 168 (он же 

последний по данной специальности). 

Отсутствие знаний по предмету не 

позволяет курсанту полноценно за-

ниматься на занятиях, он теряет ин-

терес к обучению. Пробелы в знаниях 

накапливаются, что и приводит к его 
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отчислению. 

2) изменение условий и формы по-

лучения знаний, поскольку в военном 

вузе все регламентировано по време-

ни, согласно распорядку дня, отсут-

ствие свободного выхода в город, от-

сутствие родительской опеки также 

заставляют покинуть учебное заве-

дение курсантов, не способных зани-

маться в новых для них условиях. 

3) утрата интереса к получаемой 

специальности, так как многие из пос-

тупающих имеют слабое представле-

ние о будущей специальности.  

К таким же выводам приходит кол-

лектив авторов, проводивших анало-

гичное исследование в вузах путей 

сообщения Дальневосточного феде-

рального округа [11]. Это доказывает, 

что причины отчисления схожи и не 

зависят от вуза. Расхождение только 

в количестве отчисленных. 

Большим фактором мотивации 

курсантов к обучению является зак-

лючение с ними контракта о прохож-

дении военной службы. В соответст-

вии с руководствующими документа-

ми, контракт заключается на втором 

курсе. Решением начальника филиа-

ла контракты с курсантами заключа-

ются в четыре этапа. Первый этап — 

1 октября с курсантами, обучающи-

мися только на «отлично». Второй 

этап — 1 декабря с курсантами, име-

ющими средний балл не ниже 4,5 и 

не имеющих троек за прошедшие сес-

сии. Третий этап 20 февраля, когда 

заключаются контракты с курсанта-

ми, имеющими средний балл по про-

шедшим сессиям 4,0. Четвертый этап 

со всеми остальными в конце второ-

го курса. Введение поэтапного заклю-

чения контракта позволило сущест-

венно повысить мотивацию курсан-

тов к обучению, а как показатель это-

го уровень успеваемости. Для чисто-

ты эксперимента рассмотрим резуль-

таты обучения курсантов двух раз-

ных факультетов одного года набора. 

На графиках приведено количество 

обучающихся на «отлично и хоро-

шо» и на «отлично» набора 2014 года 

проходящих обучение по двум раз-

ным специальностям (рисунок 1). 
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Рисунок 1 — Сравнительная характеристика численности курсантов 

(а - специальность № 1, б - специальность № 2) 

Figure 1 — Comparative characteristics of the number of cadets 

(a - specialty no. 1, b - specialty no. 2) 

На рисунке видно, как от первой 

ко второй сессии показатель возрас-

тает в более чем в 2 раза, однако к 

третьей сессии снижается до прежне-

го уровня, причем это происходит по 

обеим специальностям синхронно. 

В соответствии с приказом Ми-

нистра обороны Российской Федера-

ции от 30 декабря 2011 года, денеж-

ное довольствие курсантам выплачи-

вается по результатам сессии. Так, 

курсантам, имеющим только отлич-

ные оценки, выплачивается денежная 

надбавка в размере 25 % от должност-

ного оклада, хорошие и отличные 

оценки — 15 %, удовлетворительные 

оценки — 5 %. Кроме того, предус-

мотрены и иные денежные надбавки, 

на них мы остановится ниже, в связи 

с чем размер денежного довольст-

вия курсанта составляет от 13 728 

руб. до 23 192 руб. в зависимости от 

результатов его деятельности [12]. 

Премиальная часть составляет 68 % 

от базовой части, что является су-

щественным стимулом.  

Насколько значим для курсантов 

стимул материального плана, увидим 

на примере установления денежной 

надбавки за квалификационный уро-

вень по физической подготовке. В 

соответствии с приказом Министра 

обороны Российской Федерации от 

9 декабря 2014 года № 725 дсп, вып-

лачивается ежемесячная надбавка за 

квалификационный уровень по физи-

ческой подготовленности. При сдаче 

нормативов, по результатам выполне-

ния упражнений курсанту начисля-

ется определенное количество баллов, 
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которые в дальнейшем суммируют-

ся. По этой сумме курсанту выставля-

ется оценка, если сумма баллов пре-

вышает оценку отлично, то курсанту 

присваивается квалификационный 

уровень и устанавливается денежная 

надбавка, её размер зависит от ква-

лификационного уровня и наличия 

спортивного разряда, и она устанав-

ливается по итогам года на весь сле-

дующий год, т. е. по результатам 2 

курса. Выплаты устанавливаются в 

период обучения на 3 курсе. Мы про-

анализировали ведомости на выпла-

ту денежного довольствия курсантов 

набора 2014 года и установили, что 

на 3 курсе эту надбавку получили 103 

курсанта, на 4 курсе — 230 курсан-

тов, на 5 курсе — 190 курсантов. Это 

при том, что количество баллов, необ-

ходимых для её получения, возраста-

ет от курса к курсу. Например, разни-

ца в баллах между нормативами 2 и 

3 курса составляет 30 баллов (пер-

вый квалификационный уровень 330 

и 380, соответственно). Это довольно 

существенная разница, однако, даже 

при этом количество курсантов, вы-

полнивших нормативы для присвое-

ния квалификационного уровня, уве-

личилось более чем в два раза. 

Таким образом, можно сделать вы- 

вод: выплата указанной надбавки 

мотивирует курсанта заниматься 

спортом и показывать более высокие 

результаты при сдаче нормативов по 

физической подготовке.  

Мотивация курсантов к обуче-

нию является ключевой в подготовке 

офицерских кадров. Обучение долж-

но быть организовано в соответствии 

с теориями мотивации, имея при этом 

свою особенность. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Все тории мотивации направле-

ны на удовлетворение потребностей 

личности, создание для него более ком-

фортных условий, что напрямую про-

тиворечит условиям прохождения 

военной службы, связанной с тягота-

ми и лишениями, а иногда и с риском 

для жизни. Поэтому у будущего офи-

цера должны быть более высокие мо-

тивы, чем личное благополучие и ка-

кие-то материальные выгоды. Поэто-

му нам кажется, что материальные 

стимулы эффективны, но брать их за 

основу не следует, а использовать из-

бирательно и только на определенных 

этапах, поскольку воина, ставящего в 

приоритет материальные блага, легко 

можно перекупить.  

5 Заключение (Conclusion) 

Ведение более масштабной агита- 
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ционной компании позволит прини-

мать на учёбу абитуриентов с более 

высоким баллом ЕГЭ, что позволит 

им успешно осваивать образователь-

ную программу. 

Следует предусмотреть расшире-

ние количества занятий и факульта-

тивов военной и военно-патриоти-

ческой направленности с курсантами 

первого и второго курсов с целью под-

держания в них интереса к военной 

службе, разъяснения правового ста-

туса, льгот военнослужащего и чле-

нов его семьи. 

Необходимо продолжить практи- 

ку заключения контрактов с курсан-

тами по итогам деятельности за пер-

вый курс обучения и внедрения её в 

других военных вузах. 

Возникает необходимость прове-

дения психологического тренинга с 

курсантами по вопросам личностно-

го роста, в том числе «Теории дости-

жений», обучению приемам получе-

ния знаний, упражнений, развиваю-

щих необходимые навыки и умения. 

Высокая мотивация курсантов к 

обучению является залогом успешно-

го выполнения вузом государственно-

го заказа по подготовке специалиста.
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ORGANIZATION OF MOTIVATION IN MILITARY UNIVERSITY 

PUPILS IN THE CONDITIONS OF PROFESSIONAL TRAINING 

Abstract 

Introduction. The article substantiates the relevance of the de-

velopment of motivation of cadets in during of the learning process 

and the disclosure of the reasons for its decline. Various theories of 

motivation known both in domestic and foreign psychologists are con-

sidered, as well as the possibility of their application in the training of 

cadets of military universities. The purpose of the article is to analyze 

the effectiveness of the activities of the command staff of a military 

high school to increase the motivation of cadets to the learning process.  

Materials and methods. The main research methods are the 

analysis of scientific literature devoted to the problem of motivation; 

as well as diagnostic methods, including observation, description, 

сonversations, methods of statistical data processing.  

Results. The problems of losing interest in learning are typical 

not only for military institutions, but also for civilian universities, 

and their reasons are identical. Proved the effectiveness of the mate-

rial incentives in the preparation of cadets.  

Discussion. It is emphasized that the material motivation of the 

activities of the cadets is the most effective, but its use should be 

limited and only at certain stages.  
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Conclusion. It is concluded that the motivation of cadets is a 

specific component of the learning process, aimed at development 

not only in the interests of the individual, but in the interests of the 

state and society.  

Keywords:  military university,  training cadets; Deduction of 

cadets from university; motivation, incentive, interaction, training.  

Highlights: 

Identified the main theories of motivation, which have proven 

their effectiveness in working with cadets of military universities;  

Considered the reasons of the Deduction of cadets from univer-

sity, as well planned measures to reduce them;  

Proved the effectiveness of the system of material incentives 

and ways to improve it.   
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