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ФАСИЛИТАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ ЛИЧНОСТИ 

В ИНДИВИДУАЛЬНОЙ РАБОТЕ С КУРСАНТАМИ 

ВОЕННОГО ВУЗА  

Аннотация  

Введение. В статье обоснована актуальность проблемы фа-

силитационного сопровождения профессионального становления 

личности курсантами военного вуза. Одной из основных целей ин-

дивидуальной работы с курсантами является развитие профессио-

нальных качеств личности и высоких показателей в обучении. 

Материалы и методы. Основными методами исследования 

являются анализ научной литературы, посвященной проблеме фа-

силитационного сопровождения профессионального становления 

личности в образовательных учреждениях, положения системного, 

деятельностного, личностно-ориентированного, акмеологического 

подходов, а также диагностические методики, включающие наблю-

дение, описание, беседу, анкетирование, тестирование, методы ма-

тематической статистики. 
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Результаты. Авторами разработаны методические рекомен-

дации по применению фасилитационного сопровождения в индиви-

дуальной работе с курсантами военного вуза, в которых отражены 

условия применения фасилитационного сопровождения в основных 

мероприятиях военно-политической работы, направленные на про-

фессиональное становление личности курсантов военных вузов. 

Обсуждение. Предложенная авторами методика рекомендо-

вана к практическому применению в военных вузах. 

Заключение. Делается вывод о том, что реализация фасилита-

ционного сопровождения в индивидуальной работе с курсантами 

будет способствовать профессиональному становлению личности 

курсанта военного вуза.  

Ключевые слова: военный вуз; фасилитационное сопровож-

дение; наставник; курсант; личность; синергетика; аксиология; ак-

меология; деятельность; деятельностный подход; концепция фаси-

литации; самоорганизация; андрагогическая модель; технология 

фасилитации. 

Основные положения: 

– определены составляющие фасилитационного сопровожде-

ния профессионального становления личности в индивидуальной 

работе с курсантами военного вуза; 

– разработаны рекомендации по фасилитационному сопро-

вождению профессионального становления личности в индивиду-

альной работе с курсантами военного вуза; 

– представлены результаты эксперимента по фасилитацион-

ному сопровождению профессионального становления личности 

курсантов военного вуза. 

1 Введение (Introduction) 

Индивидуальная работа с курсантами является одним из 

направлений военно-политической работы командиров и преподава-

телей военных вузов и проводится с целью формирования и развития 
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у курсантов стремления к совершенствованию профессионального 

мастерства, компетентности, психологической устойчивости и готов-

ности к выполнению боевых (учебно-боевых) задач [1]. От качества 

индивидуальной работы с курсантами будет зависеть способность 

обучающихся преодолевать трудности военной службы и стремиться 

к новым достижениям в своей профессиональной деятельности. Ос-

новная задача офицеров-наставников (фасилитаторов) в ходе фаси-

литационного сопровождения в индивидуальной работе с курсантами 

найти «ключик» к каждому обучающемуся и организовать такое вза-

имодействие с субъектом, которое позволило бы реализовать внут-

ренние, скрытые способности и мотивировало бы к достижению 

высоких результатов в обучении. 

В связи с этим, полагаем, что вопросы фасилитационного со-

провождения профессионального становления личности в индивиду-

альной работе с курсантами военного вуза до сих пор остаются не до 

конца изучены и, значит, исследование заявленной темы является ак-

туальным и своевременным. 

2 Материалы и методы (Materials and methods) 

Исследование фасилитационного сопровождения професси-

онального становления личности курсантов военного вуза проходи-

ло на базе Казанского высшего танкового командного училища. Ис-

пользовались известные и широко описанные в научной литературе 

методики [2; 3], анализ и обобщение научной литературы позволил 

выявить сущность вопроса, определиться с ключевыми понятиями 

исследования, понять историю изучения проблемы фасилитацион-

ного сопровождения профессионального становления личности кур-

сантов в военных вузах России, провести теоретические изыскания в 

области дефиниции ключевых понятий, определиться с референт-

ными методами исследования и репрезентативными методиками.  

В исследовании приняло участие 126 человек: 112 курсантов 

третьего курса, 14 преподавателей, командиров и руководителей 

Казанского ВТКУ. По итогам проведенного эксперимента у рес-
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пондентов было проведено анкетирование, применялся метод блан-

кового опроса по методикам диагностики ценностных ориентаций 

курсантов по М. Рокич и мотивации к успеху Т. Элерса [4; 5]. Ста-

тистическая обработка материала шла с применением методов ма-

тематической статистики. Для подтверждения результатов исполь-

зовался метод «Хи-квадрат» К. Пирсона. 

3 Результаты (Results) 

Фасилитация как педагогический феномен интенсивно изу-

чается наукой с начала 1960-х гг. [6]. Развитие концепции фасили-

тации, отраженное в работах современных ученых и исследованиях 

по историографии проблемы, позволило дать определение фасили-

тационному сопровождению профессионального становления лич-

ности курсантов военного вуза [7; 8]. 

Фасилитационное сопровождения профессионального ста-

новления личности курсантов военного вуза — это особый вид пе-

дагогического сопровождения офицерами-наставниками (фасили-

таторами) в образовательном процессе военного вуза, отличающийся 

особым доверительным субъект-субъектным стилем общения с обу-

чающимися с целью раскрыть внутренний потенциал курсанта для 

достижения высоких показателей в профессиональной подготовке [9]. 

При этом, фасилитационное сопровождение профессио-

нального становления личности в индивидуальной работе с кур-

сантами военного вуза имеет особенности и направлено:  

– на проявление активности субъектом сопровождения и во-

влечение его в развивающую деятельность; 

– на стремление субъекта к достижению высоких показателей; 

– на создание необходимых условий (среды) для сопровож-

даемого субъекта; 

– на синергетическое положительное взаимодействие и до-

верительные отношения с субъектом сопровождения; 

– на постоянную опору на достигнутые результаты и поло-

жительные эмоции от успеха. 
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Ряд авторов имеют разные точки зрения на сущность анали-

зируемого феномена и характеризуют его как [10; 11; 12]: 

– системный инструментарий педагогической деятельности; 

– процесс взаимодействия педагогов с группой обучающих-

ся для оказания помощи в реализации их потенциала; 

– созидательную деятельность педагога, которая разворачи-

вается во взаимосвязи самосозидания педагога и побуждения к 

этому обучающихся; 

– пролонгированную педагогическую поддержку; 

– один из механизмов длящегося двустороннего, солидари-

стического педагогического взаимодействия и др. 

Фасилитационное сопровождение профессионального ста-

новления личности в индивидуальной работе с курсантами прово-

дится в целях всестороннего изучения и учета индивидуальных 

особенностей и качеств личности, интересов, потребностей курсан-

тов, творческих возможностей всех субъектов деятельности, уровня 

развитости офицеров и курсантов, характера их взаимодействия, а 

также проблем в обучении и оказания необходимой помощи. 

Офицер-наставник (фасилитатор) использует материалы 

профессионального отбора, бесед с курсантами, наблюдения за по-

ведением курсантов в ходе занятий, определяет общий уровень 

профессионально-важных качеств курсанта, проводит анализ и 

формулирует проблемы, характеризующие жизнь обучающегося на 

данном этапе, направление развития. Пристальное внимание обра-

щается на изучение социального статуса курсанта в подразделении, 

отношений с сослуживцами, бытовых условий и организацию фа-

силитационного взаимодействия. 

Фасилитационное сопровождение профессионального станов-

ления личности в индивидуальной работе с курсантами должно 

иметь систематический характер. Офицеру-наставнику (фасилитато-

ру) рекомендуется вести педагогический дневник, в котором отража-

ются беседы, индивидуальные задания и поручения, помощь и оцен-
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ка деятельности обучающегося, качества личности, которыми дол-

жен обладать курсант; определяется «вершина», которую он должен 

достичь. Сообразно цели формулируются основные идеи фасилита-

ционного сопровождение профессионального становления личности, 

определяются виды деятельности обучающегося, траектория профес-

сионального становления. В завершение может разрабатывается 

конкретная программа действий для каждого обучающегося. Особое 

внимание офицер-наставник должен уделять курсантам первого 

курса в период их адаптации к условиям обучения в военном вузе. 

В ходе констатирующего этапа эксперимента по реализации 

модели фасилитационного сопровождение профессионального ста-

новления личности курсантов военного вуза у курсантов контрольной 

группе (КГ) и трех экспериментальных групп (ЭГ — 1, 2, 3) был 

выявлен низкий уровень профессионального становления личности 

(Таблица 1). 

Таблица 1 — Сравнительные данные по уровням профессио-

нального становления личности курсантов на констатирую-

щем этапе исследования 

Таблица 1 — Comparative data on the levels of professional 

development of the personality of cadets at the ascertaining 

stage of the research  
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Уровень 

Низкий Средний Высокий 

Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 

чел. 
% 

КГ 28 23 82,14 3 10,71 2 7,15 

ЭГ – 1 28 22 78,57 4 14,28 2 7,15 

ЭГ – 2 29 24 82,75 3 10,34 2 6,91 

ЭГ – 3 27 25 92,60 1 3,70 1 3,70 
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Реализация модели фасилитационного сопровождение про-

фессионального становления личности курсантов военного вуза 

привела к следующим положительным результатам (Таблица 2): 

Таблица 2 — Сравнительные данные по уровням профессио-

нального становления личности курсантов на итоговом этапе 

исследования 

Таблица 2 — Comparative data on the levels of professional 

development of the personality of cadets at the final stage of 

the study 

Г
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Уровень 

Низкий Средний Высокий 

Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 

чел. 
% 

КГ 28 14 50,00 8 28,57 6 21,43 

ЭГ — 1 28 13 46,43 8 28,57 7 25,00 

ЭГ — 2 29 5 17,24 14 48,28 10 34,48 

ЭГ — 3 27 1 3,70 9 33,33 17 62,97 

Достоверность результатов была подтверждена с помощью 

статистического критерия К. Пирсона (Таблица 3). 

Таблица 3 — Значения X ² К. Пирсона при анализе достоверно-

сти результатов эксперимента на итоговом этапе 

Таблица 3 — K. Pearson's X ² values when analyzing 

the reliability of the experimental results at the final stage  

Группа 
Значение X ² К. Пирсона 

по факту (фактическое) табличное 

ЭГ – 1 и КГ 0,11 

5,99 ЭГ – 2 и КГ 7,57 

ЭГ – 3 и КГ 16,34 

Примечание – Для df = 2 и a = 0,05 X ²таблич. = 5,99 
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В рамках итогового эксперимента в ходе опроса курсантов 

военного вуза выяснили, что будущие офицеры смогли усвоить ин-

формацию о методах и способах достижения высокого уровня про-

фессионального становления личности. В частности, 98 % респон-

дентов грамотно и обоснованно сформулировали определение 

термина «профессионального становления личности», а также пе-

речислили направления его достижения. При этом 97 % опрашива-

емых выразили свою точку зрения относительно проблемы фаси-

литационного сопровождения, которую смогли аргументированно 

пояснить. 

Результаты эксперимента показали значительный рост пока-

зателей профессионально важных качеств в экспериментальных 

группах по сравнению с контрольной, особенно в той группе, где 

осуществлялось фасилитационное сопровождение профессиональ-

ного становления личности в индивидуальной работе с курсантом. 

Предполагаем, что фасилитационное сопровождение про-

фессионального становления личности курсанта военного вуза с 

целью профессионального роста будущего офицера обеспечит само-

стоятельность и ведущую роль личности курсанта в процессе обуче-

ния, а офицеру-наставнику (фасилитатору) позволит развиваться и 

приобретать неисчерпаемый опыт в педагогической работе. 

4 Обсуждение (Discussion) 

Учитывая мнения ученых, мы считаем, что фасилитацион-

ное сопровождение в индивидуальной работе с курсантами является 

необходимым элементом в образовательном процессе и должно спо-

собствовать профессиональному становлению личности курсанта 

военного вуза. 

5 Заключение (Conclusion) 

Исследование проведено на основе системного, деятель-

ностного, акмеологического, личностно-ориентированного подхо-

дов. Разработана модель фасилитационного сопровождения про-

фессионального становления личности курсанта военного вуза и 
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апробирована на практике, разработаны методические рекоменда-

ции применения технологии фасилитации в образовательном про-

цессе военного вуза, выявлены механизмы, принципы, содержание 

применения технологии фасилитации профессионального роста 

будущего офицера, определены уровни, критерии, показатели и пе-

дагогические условия эффективного воздействия модели на конеч-

ный результат подготовки курсанта. 
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FASILITATION SUPPORT OF PROFESSIONAL  

FORMATION OF PERSONALITY IN INDIVIDUAL 

WORK WITH OF A MILITARY UNIVERSITY CADETS  

Abstract 

Introduction. The article substantiates the relevance of the 

problem of facilitation of professional development of the indi-

vidual by cadets of a military university. One of the main goals 

of individual work with cadets is the development of professional 

qualities of the individual and high performance in training.  

Materials and methods. The main research methods are the 

analysis of the scientific literature devoted to the problem of fa-

cilitation of professional development of the individual in educa-

tional institutions, the position of the system, activity, personali-

ty-oriented, acmeological approaches, as well as diagnostic 

methods, including observation, description, conversation, ques-

tionnaires, testing, methods of mathematical statistics.  

Results. The authors have developed methodological rec-

ommendations for the use of facilitation support in individual 

work with cadets of a military university, which reflect the condi-

tions for the use of facilitation support in the main events of mili-

tary-political work, aimed at the professional development of the 

personality of cadets of military universities.  
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Discussion. The method proposed by the authors is rec-

ommended for practical use in military universities.  

Conclusion. It is concluded that the implementation of fa-

cilitation support in individual work with cadets will contribute to 

the professional development of the personality of a cadet of a 

military university. 

Keywords: Military university; Facilitation support; Men-

tor; Cadet; Personality; Synergetics; Acmeology; Acmeology; Ac-

tivity; Activity approach; Facilitation concept; Self-organization; 

Andragogical model; Facilitation technology.  

Highlights:  

The components of facilitation support of professional de-

velopment of the individual in individual work with cadets of a 

military university are defined;  

Developed recommendations for facilitation support of 

professional development of the individual in individual work 

with cadets of a military university;  

The results of an experiment on facilitation support of pro-

fessional development of the personality of cadets of a military 

university are presented. 
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