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ГРЕЙДИНГОВЫЙ ПОДХОД К СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА-ХОРЕОГРАФА 

Аннотация  

Введение. В статье рассматривается грейдинговый подход, 

который отражает связь, зависимость и взаимообусловленность 

всех составных компонентов педагогической деятельности и всех 

отношений, возникающих в культурно-досуговой деятельности 

будущего педагога-хореографа. Авторами предпринята попытка 

систематизировать теоретический и практический опыт примене-

ния грейдинга в области хореографического образования в выс-

шей школе. По мнению авторов, модель грейдинга компетенций 

считается наиболее эффективной и обоснованной системой стан-

дартизации и классификации ролей педагога-хореографа. Она спо- 
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собствует решению проблем, связанных с привлечением, удержа-

нием и мотивацией квалифицированных сотрудников в сфере 

культурно-досуговой деятельности. Цель статьи: при помощи 

грейдинга четко разграничить компетенции и их функции, кото-

рые применяются в каждой из ролей будущего педагога-хорео-

графа в культурно-досуговой деятельности.  

Материалы и методы. Материалами исследования высту-

пили результаты работы по формированию у педагога-хорео-

графа: навыков, важных для решения профессиональных задач; 

специфических знаний, умений и опыта, необходимых для вы-

полнения должностных обязанностей и решения проблем на каж-

дой из ролей педагога-хореографа; уровня ответственности за 

свои действия и культурно-досуговую деятельность в целом. Ос-

новными методами исследования являются анализ и обобщение 

литературных источников по профессиональной педагогике, а 

также источников по организации и управлению профессиональ-

ной деятельности педагога-хореографа. 

Результаты. Разработан проектно-прогностический блок 

компетенций с описанием ролей и функций будущего педагога-

хореографа в культурно-досуговой деятельности. На основании 

данного блока разработана грейдинговая модель компетенций 

будущего педагога-хореографа, в которой представлены возмож-

ные роли педагога-хореографа и компетенции, а также факторах 

оценки при определенных индикаторах поведения.  

Обсуждение. Грейдинг компетенций позволяет упорядо-

чить структуру ролей будущего педагога-хореографа с учетом их 

ценности для культурно-досуговой деятельности. На основании 

проведенного исследования обсуждается грейдинговый подход к 

совершенствованию культурно-досуговой деятельности буду-

щего педагога-хореографа. 
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Заключение. Проведенное нами исследование, опирающе-

еся на обобщение многолетнего опыта работы в качестве препо-

давателей хореографических дисциплин в вузе, подтвердило 

практическую значимость грейдинга компетенций. Применяя 

данный подход вместе с другими технологиями, например, с 

оценкой и мониторингом результативности всех ролей педагога-

хореографа, получится создать современную эффективную си-

стему мотивации участников культурно-досуговой деятельности. 

Грейдинговый подход составляет основу создания эффективной 

системы управления человеческими ресурсами организации.  

Ключевые слова: грейдинговый подход; грейдинг компе-

тенций; компетенция; грейдинговая модель компетенций педа-

гога-хореографа; роль педагога-хореографа; будущий педагог-

хореограф; педагогика высшей школы; профессиональное обра-

зование.  

Основные положения: 

– определено понятие «грейдинг компетенций»; 

– научно обоснован грейдинговый подход к совершенство-

ванию культурно-досуговой деятельности будущего педагога-хо-

реографа; 

– представлена грейдинговая модель компетенций педа-

гога-хореографа для осуществления культурно-досуговой дея-

тельности.  

1 Введение (Introduction) 

Модернизация профессиональности специалиста соци-

ально-культурной сферы связана непосредственно с динамично-

стью и разновекторностью изменений социокультурной реально-

сти. В совершенствовании культурно-досуговой деятельности 

будущего педагога-хореографа требуется определенная стандар-

тизация системы, базирующаяся на грейдинговом подходе. Для 
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сферы хореографического искусства grading является определен-

ным новшеством. Данный подход никогда еще не применялся в 

преподавании хореографии в высшей школе. Грейдированием 

называют создание групп (иерархий) компетенций по определен-

ным критериям. Грейдинг (от английского grading) — классифи-

кация, упорядочивание. Такая стандартизация непосредственно 

влияет на сформированность профессиональной компетентности 

будущего педагога-хореографа.  

В зарубежной практике система грейдинга получила ши-

рокое распространение с 40-х годов прошлого века. Ее создате-

лем был Э. Хэй — известный бизнесмен, основатель и руководи-

тель консалтинговой компании Hay Group, расположенной в 

США. В основу теории грейдинга положена знаменитая пира-

мида потребностей А. Маслоу. Человек стремится удовлетворить 

свои основные физиологические потребности: в пище, воде, 

крыше над головой, безопасности. Эти потребности могут быть 

удовлетворены только за деньги, которые служат главной моти-

вацией. Чтобы иметь возможность питаться, нормально отдыхать 

и чувствовать себя защищенным, человеку необходимо хорошо 

работать и, следовательно, получать достойный гонорар (Триш-

кина Ю. Что такое грейдинг: где использовать, как внедрять, 

плюсы и минусы. Москва : Business School, 2021). 

Экстраполируя теорию Э. Хея на исследование, мы при-

держиваемся мнения о том, что сущность грейдинга заключается 

в создании вертикальной структуры уровней компетенций, уни-

версальной для всех работников организации, в которой все они 

выстроены по значимости и ориентированы на стратегию в орга-

низации [1]. Грейдинг позволит оптимизировать структуру орга-

низации, исключить дублирующие специализации и интегриро-

вать различные отделы культурно-досуговой деятельности. 
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Данная оптимизация совершенствует систему организации куль-

турно-досуговой деятельности будущего педагога-хореографа, а 

именно: упорядочивает роли педагога-хореографа и их обязанно-

сти (функции).  

2 Материалы и методы (Materials and Methods) 

Грейдинговый подход позволяет сформировать структур-

ную модель компетенций с учетом функционала определенных 

ролей будущего педагога-хореографа в культурно-досуговой де-

ятельности в соответствии с иерархическим уровнем, к которому 

относится та или иная роль.  

На этапе интеграции грейдинговый подход принимает 

программную форму, которая затем переходит на уровень состав-

ления конкретных планов. Эта интеграция предполагает разра-

ботку технологии координационного взаимодействия между ро-

лями педагога-хореографа с описанием функций каждой из них. 

Грейдирование включает в себя описание различных видов работ 

культурно-досуговой деятельности, их содержание, которое за-

креплено за ролью педагога-хореографа, где каждая роль несет 

ответственность за определенное направление культурно-досуго-

вой деятельности и имеет определенные сроки исполнения и опи-

сание его ресурсного обеспечения. Иными словами, грейдинго-

вый подход предполагает разработку смыслового блока с 

модулями (далее грейдами) отдельных должностей (ролей) педа-

гога-хореографа, который условно можно обозначить как про-

ектно-прогностический, где каждый грейд – это функциональный 

коридор определенных компетенций будущего педагога-хорео-

графа, отвечающий за проектирование, прогнозирование, содер-

жание, анализ тенденций, креатив и т. д. культурно-досуговой де-

ятельности. Грейды зависят от специфики и направленности 

культурно-досуговой деятельности. 
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Проектно-прогностический блок имеет следующие смыс-

ловые варианты: 

1. Педагог-организатор культурно-досуговой деятельно-

сти. Основной задачей является формирование определенного 

типа личности благодаря использованию профильного образова-

ния и созданию особых условий коммуникации в процессе куль-

турно-досуговой деятельности [2]. 

2. Проектировщик содержания и форм культурно-досуго-

вой деятельности. Задачей является проектирование актуальных 

на сегодняшний день форм культурно-досуговой деятельности. 

3. Самодостаточный субъект культурно-досуговой дея-

тельности. Задачей педагога-хореографа является генерация 

идей, их продвижение, связи с общественностью. 

Исходя из вышеизложенных смысловых вариантов можно 

выделить конкретные грейды профессиональных ролей будущего 

педагога-хореографа культурно-досуговой деятельности (Таб-

лица 1). 



 

 

Таблица 1 — Грейдинг ролей педагога-хореографа 

Table 1 — Grading the roles of a choreographer teacher  

Грейд Роль Функция 

Специализированный Педагог по ритмике и танцу. 

Педагог по народно-сценическому танцу. 

Педагог по бальному танцу. 

Педагог по классическому танцу. 

Педагог по современному танцу и т. д. 

Воспитательная 

Коммуникативная 

Корректирующая 

Транслятивная 

Проектный Художественный руководитель Проектная 

Генерирующая 

Коммуникативная 

Педагогический Педагог-репетитор. 

Балетмейстер-постановщик 

Воспитательная. 

Генерирующая. 

Воспроизводственная 

Административный Администратор. 

Директор. 

Организатор 

Корректирующая 

Транслятивная 

Воспроизводственная 
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Специализированный грейд объединяет в себе роли педа-

гога-хореографа обязательных дисциплин учебного плана: педа-

гог по ритмике и танцу, педагог по народно-сценическому танцу, 

педагог по бальному танцу, педагог по классическому танцу, пе-

дагог по современному танцу и т. д. Функциями данного грейда 

являются:  

а) воспитательная: формирование хореографических уме-

ний у обучающихся, особая коммуникация в культурно-досуго-

вой деятельности; 

б) коммуникативная: создание диалоговой культурной 

среды, развитие культурной дипломатии; 

в) корректирующая: основоположение допустимых или 

отрицание нежелательных, неподходящих форм культурно-досу-

говой деятельности; 

г) транслятивная: поддержка идеологии и стандартов куль-

турно-досуговой деятельности. 

Проектный грейд выделяет роль художественного руково-

дителя организации культурно-досуговой деятельности. К функ-

циям этого грейда относятся: 

a) проектная: проектирование актуальных форм культурно-

досуговой деятельности на основе социального заказа общества, а 

таже различных инициатив, диктующихся культурной политикой; 

б) генерирующая: генерация педагогических, хореографи-

ческих идей и их продвижение; 

в) коммуникативная: создание диалоговой культурной 

среды, развитие культурной дипломатии. 

В педагогическом грейде заложены следующие роли педа-

гога-хореографа: педагог специальных хореографических дисци-

плин, педагог-репетитор; балетмейстер-постановщик. Основ-

ными функциями здесь выступают: 
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a) воспитательная: формирование хореографических уме-

ний у обучающихся, особая коммуникация в культурно-досуго-

вой деятельности; 

б) генерирующая: генерация педагогических, хореографи-

ческих идей и их продвижение; 

в) воспроизводственная: сохранение культурной самобыт-

ности через досуговую самореализацию организации. 

Административный грейд предполагает должности адми-

нистратора, директора и непосредственно организатора куль-

турно-досуговой деятельности будущего педагога-хореографа. 

Функциями данного грейда являются:  

a) корректирующая: основоположение допустимых или от-

рицание нежелательных, неподходящих форм культурно-досуго-

вой деятельности; 

б) транслятивная: поддержка идеологии и стандартов 

культурно-досуговой деятельности; 

в) воспроизводственная: сохранение культурной самобыт-

ности через досуговую самореализацию организации. 

Видим, что функции различных грейдов могут пересе-

каться и относиться к различным ролям одновременно. Это гово-

рит о возможности совершенствования педагога-хореографа 

внутри своей профессиональной сферы. В результате мы полу-

чаем квалифицированного работника соответствующего уровня, 

направления и профиля; работника, конкурентоспособного на 

рынке труда, компетентного и ответственного, свободно владею-

щего своей профессией и ориентированного в смежных видах де-

ятельности; человека, способного не только к эффективной ра-

боте по специальности на уровне мировых стандартов, но 

готового к постоянному профессиональному росту. 
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В исследовании, используя грейдинг, мы стремимся отве-

тить на важный вопрос, что такое модель компетенций системы 

совершенствования культурно-досуговой деятельности будущего 

педагога-хореографа? Понятие модели компетенций размыто на 

протяжении многих лет. Если взять за основу определение, кото-

рое можно встретить в научной литературе, модель компетенций 

представляет собой набор характеристик, которые необходимы 

для выполнения должностных обязанностей и основных функций 

[3]. В нашей модели компетенции понимаются как описание рабо-

чих задач и ожидаемых результатов работы. Исходя из вышеизло-

женного, делаем вывод, что компетенция педагога-хореографа — 

это способность действовать в соответствии с установленными в 

культурно-досуговой деятельности стандартами. 

В современных исследованиях по профессиональной педа-

гогике, посвященной проблеме компетентности, выделяется не-

сколько направлений: профессиональная компетентность как ха-

рактеристика профессионализма будущего специалиста (Э. Ф. 

Зеер, А. К. Маркова, В. А. Сластенин и др.); профессиональная 

компетентность как совокупность ключевых, базовых и специ-

альных компетенций (А. М. Новиков, С. Г. Молчанов, А. Н. Фе-

дорова и др.). Оба направления базируются, во-первых, на зна-

ниях и их организации, и способности эффективного применения 

знаний в практической деятельности; во-вторых, на оценке ин-

теллектуально-творческого потенциала личности, который лежит 

в основе ее деятельности. (Зеер Э. Ф. Компетентностный подход 

к образованию. 2005. № 3. С. 27–40). 

В соответствии с современными воззрениями функцио-

нальными компонентами профессиональной компетентности пе-

дагога-хореографа являются: операционный (знания в предмет-

ных научных областях, изоморфных преподаваемым учебным 
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дисциплинам, а также связанные с ним практические умения), 

мотивационно-ценностный (понимание педагогом значимости 

научных знаний в областях, изоморфных преподаваемым учеб-

ным дисциплинам, и связанных с ними умениями, стремление их 

активно применять в профессиональной деятельности, прежде 

всего — в содержании обучения, устойчивый интерес и ценност-

ное отношение к соответствующим предметным областям) и по-

веденческий (личный опыт применения освоенных педагогом 

научных знаний и связанных с ними умений в профессиональной 

деятельности — в методической, образовательной и проектно-ис-

следовательской) [4]. 

3 Результаты (Results) 

Система грейдирования компетенций учитывает ряд фак-

торов: уровень ответственности, опыт, знания, а также результа-

тивность деятельности педагога-хореографа в каждой из его воз-

можных ролей. В культурно-досуговой деятельности 

(педагогике) система грейдов становится востребованной, так как 

в ней уделяется большое внимание вопросам мотивации, эффек-

тивности и стимулирования будущих педагогов-хореографов. 

При разработке грейдингового подхода мы ставим перед собой 

следующие задачи: а) разработка единых показателей и индика-

торов оценки результатов деятельности педагога-хореографа; б) 

разделение и упорядочивание ролей педагога-хореографа. 

Важно отметить, что грейдирование ролей педагога-хорео-

графа осуществляется с учетом иерархического уровня. Иерархи-

ческий уровень каждой роли — это обозначение группы позиций, 

имеющих сходную ценность для культурно-досуговой деятель-

ности с точки зрения самостоятельности и ответственности буду-

щего педагога-хореографа. Также необходимо подчеркнуть такой 



 

 
 
 

Педагогические науки 199 

 

Г
р

ей
д

и
н
го

вы
й

 п
о

д
хо

д
 к

 со
вер

ш
ен

ст
во

ва
н
и

ю
 к

ульт
ур

н
о

-д
о

суго
во

й
 д

ея
т

ель
н
о

ст
и

 б
уд

ущ
его

 п
ед

а
го

га
-хо

р
ео

гр
а

ф
а

 

важный компонент грейдинга, как факторы оценки роли педа-

гога-хореографа, которые позволяют дифференцировать роли в 

рамках иерархических уровней, определить суть отличий ролей 

друг от друга. К факторам оценки роли педагога-хореографа от-

носятся: глубина и широта профессиональных знаний (знание 

смежных областей, дисциплин и т. д.), стандартизированность за-

дач, влияние функции грейда на культурно-досуговую деятель-

ность. Значение данных факторов оценки учитывает актуальный 

функционал каждой роли будущего педагога-хореографа и поз-

воляет расставить приоритеты в компетенциях (Таблица 2). 

Важным является то, что одна и та же компетенция для раз-

ных ролей педагога-хореографа может проявляться по-разному. 

Например, для всех ролей, которые получают положительную 

оценку по фактору «решение нестандартных задач», применяется 

компетенция «работа с нестандартными хореографическими за-

дачами и в ситуации неопределённости». Однако для роли педа-

гога специальных хореографических дисциплин данная компе-

тенция будет включать в себя индикатор «оперативно 

корректирует свои действия и планы в соответствии с требовани-

ями меняющейся ситуации», в то время как для роли художе-

ственного руководителя будет действовать индикатор «поддер-

жание стабильной работы культурно-досуговой деятельности и 

выполнение нестандартных хореографических задач в условиях 

неопределенности». 



 

 

Таблица 2 — Грейдинговая модель компетенций педагога-хореографа 

Table 2 — Grading model of competence of a choreographer-teacher 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Педагог специальных 

хореографических дисци-

плин (ритмика и танец, 

классический танец, 

народный танец, бальный 

танец, историко-бытовой 

танец и т. д.) 

– стремление к личностному 

росту 

– анализ своего профес-

сионального и личностного 

опыта 

– решение нестандарт-

ных задач; 

– оценка прогресса у 

участников куль-

турно-досуговой дея-

тельности по общему 

и индивидуальному 

плану развития; 

– корректировка плана 

при необходимости 

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

 – способность запоминать и 

методически верно воспроизво-

дить хореографический текст; 

– способность грамотно вы-

страивать учебный процесс; 

– способность применять в 

профессиональной деятельности 

методы хореографической педа-

гогики, постановочной и репети-

торской деятельности 

– применение профес-

сиональных знаний 

– сочинение учебных, 

учебно-танцевальных и 

танцевальных комбинаций 

у станка и на середине зала 

 



 

 

Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Педагог специальных 

хореографических дисци-

плин (ритмика и танец, 

классический танец, 

народный танец, бальный 

танец, историко-бытовой 

танец и т. д.) 

– самоорганизация – распределение собственных вре-

менных ресурсов, рассчитывать вре-

менной бюджет; 

– работа в условиях сотрудниче-

ства и выполнение общих согласован-

ных задач культурно-досуговой дея-

тельности 

– решение нестандарт-

ных задач; 

– оценка прогресса у 

участников куль-

турно-досуговой дея-

тельности по общему 

и индивидуальному 

плану развития; 

– корректировка 

плана при необходи-

мости 

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

 

– работа с нестан-

дартными хореогра-

фическими задачами и 

в ситуации неопреде-

ленности 

– оперативная корректировка 

своих действий и планов в соответ-

ствии с требованиями меняющейся си-

туации 

 

 



 

 

Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Художественный 

руководитель 

– способность организо-

вывать собственную деятель-

ность, руководить художе-

ственно-творческой 

деятельностью любительского 

хореографического коллек-

тива 

– составление календарно-

тематических планов; составле-

ние плана уроков различных 

направлений танца: определе-

ние темы, вида, целей и задач 

уроков 

– решение нестандартных 

задач; 

– профессионализм, пол-

ная осведомленность о 

нюансах культурно-досу-

говой деятельности; 

– оценка эффективности 

развития культурно-досу-

говой деятельности 

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

. 
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о
м

м
у
н

и
к
ат

и
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– способность осознавать 

роль искусства и культуры в 

человеческой жизнедеятель-

ности, развивать собственное 

художественное восприятие и 

вкус 

– анализ художественной и 

документальной литературы; 

просмотр видео- концертов, 

спектаклей с целью изучения 

исторического наследия и по-

следующей подготовкой к прак-

тическому занятию 

 



 

 

Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Художественный 

руководитель 

– способность к лидерству – инициативен, стремится к 

развитию культурно-досуговой 

деятельности; 

– проведение объективной 

оценки имеющихся ресурсов 

для выполнения поставленных 

задач культурно-досуговой дея-

тельности 

– решение нестандартных 

задач; 

– профессионализм, пол-

ная осведомленность о 

нюансах культурно-досу-

говой деятельности; 

– оценка эффективно-

сти развития культурно-

досуговой деятельности 

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

. 

К
о
м
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и
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– работа с нестандартными 

хореографическими задачами 

и в ситуации неопределенно-

сти 

– поддержание стабильной 

работы культурно-досуговой 

деятельности и выполнение не-

стандартных хореографических 

задач в условиях неопределен-

ности 

 



 

 

Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуго-

вой деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Балетмейстер-

постановщик 

– способность сочинить каче-

ственный хореографический текст 

(материал); 

– способность грамотно выстра-

ивать хореографическую компози-

цию; 

– способность создавать хорео-

графические произведения пользу-

ясь основными средствами и насле-

дием сценического танца; 

– способность применять в про-

фессиональной деятельности методы 

хореографической педагогики, по-

становочной и репетиторской дея-

тельности 

– сочинение учебных, 

учебно-танцевальных и танце-

вальных комбинаций у станка 

и на середине зала; 

– освоение танцевального 

материала различных видов 

хореографии; 

– сочинение танцевальных 

этюдов и полноценных сцени-

ческих хореографических про-

изведений 

– проявление професси-

онального хореографи-

ческого мастерства в ра-

боте с 

хореографическим кол-

лективом и над художе-

ственным произведе-

нием; 

– работа с коллективом 

и, в частности, с одним 

участником культурно-

досуговой деятельности 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Педагог-репетитор – способность применять в 

профессиональной деятельности 

методы хореографической педа-

гогики и психологии, постановоч-

ной и репетиторской деятельно-

сти 

– работа с хореографиче-

ским коллективом (непосред-

ственно с каждым участником 

коллектива) 

– решение нестандарт-

ных задач; 

– работа с коллективом 

и, в частности, с одним 

участником культурно-

досуговой деятельно-

сти; 

– оценка прогресса у 

участников культурно-

досуговой деятельности 

по общему и индивиду-

альному плану развития 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Директор – директивность и 

применение долж-

ностных полномочий 

– устанавливает стандарты поведения 

культурно-досуговой деятельности; 

– формулирует и оценивает качество 

культурно-досуговой деятельности; 

– инициативен, стремится к развитию 

культурно-досуговой деятельности; 

– имеет навыки ведения деловой по-

литики и профессиональной конкурен-

ции; 

– наличие объективной оценки имею-

щихся ресурсов для выполнения, постав-

ленных задач культурно-досуговой дея-

тельности 

– проявление лидерских 

качеств 

– обладание стратегиче-

ским мышлением 

– умение общаться 

– работа над индивиду-

альным планом разви-

тия культурно-досуго-

вой деятельности 

– установление целей и 

задач по улучшению 

компетенций участни-

ков культурно-досуго-

вой деятельности 

К
о
м

м
у
н

и
к
ат

и
в
н

ы
й

 

 



 

 

Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Роль 

педагога-хореографа 

в культурно-досуговой 

деятельности 

Компетенция Индикатор поведения Фактор оценки 
Уровень 

компетенции 

Организатор – ориентация на 

результат 

– создание условий для эффективно-

сти культурно-досуговой деятельности, 

предоставляя технические, информацион-

ные и временные ресурсы 

– профессионализм, 

полная осведомлен-

ность о нюансах куль-

турно-досуговой дея-

тельности 

К
о
м

м
у
н

и
к
ат

и
в
н

ы
й

 

– способность к 

индивидуальной ра-

боте 

– формулировка, планирование цели 

работы культурно-досуговой деятельно-

сти и выбор способов их реализации 
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4 Обсуждение (Discussion) 

На сегодняшний день вопросу развития компетенций у 

студентов в процессе обучения хореографии уделяется значи-

тельное внимание. Формирование и систематизация знаний, уме-

ний и навыков помогают педагогу-хореографу профессионально 

развиваться как внутри, так и за пределами сферы культурно-до-

суговой деятельности. Грейдирование ролей педагога-хорео-

графа рассматривается как важное педагогическое условие 

успешного совершенствования культурно-досуговой деятельно-

сти будущего педагога-хореографа. Грейдинговая модель компе-

тенций позволяет оценивать все аспекты деятельности педагога-

хореографа, что делает ее универсальным инструментом для 

улучшения культурно-досуговой работы. В процессе совершен-

ствования культурно-досуговой деятельности происходит разви-

тие всей компетентностной структуры будущего педагога-хорео-

графа. На практике это позволяет создать грейдинговую модель 

компетенций, зная значение факторов оценки, а также возмож-

ность корректировать данную модель при изменении функцио-

нала.  Например, мы можем выделить те роли педагога-хорео-

графа, которые требуют решения нестандартных задач или 

которые требуют системного мышления, или которые, в первую 

очередь, требуют набора профессиональных качеств.  

Представленная модель компетенций является универ-

сальной и необходима для эффективной работы современного пе-

дагога-хореографа в качестве интегрированного члена общества, 

способного воспринимать, сохранять и расширять культурное 

наследие, проявлять индивидуальные способности в соответ-

ствии с культурными нормами. Модель оценки компетенций пе-

дагога-хореографа является ключевым элементом структуры мо-

дели подготовки выпускника. 
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5 Заключение (Conclusion) 

Проведенное нами исследование, опирающееся на обоб-

щение многолетнего опыта работы авторов в вузе, подтвердило 

тезис о том, что компетенции педагога-хореографа имеют разное 

проявление, в зависимости от оценки и иерархического уровня 

роли педагога-хореографа. Таким образом, грейдинговый подход 

строится на основе грейдинга компетенций и конкретных факто-

ров оценок каждой роли будущего педагога-хореографа с учетом 

ее иерархического уровня. Грейдинговая структура компетенций 

проходит через все позиции культурно-досуговой деятельности 

будущего педагога-хореографа, независимо от ее направленно-

сти, уровня и статуса. Данный подход позволяет легко выстроить 

компетенции с учетом их ценности для культурно-досуговой де-

ятельности, определить важность каждой компетенции, сравнить 

их с рынком труда и затем определить целесообразность дальней-

шего направления обучения будущего педагога-хореографа. 

Интеграция грейдингового подхода имеет ряд преиму-

ществ, включая: 

– определение ценности роли педагога-хореографа в до-

стижении целей совершенствования системы; 

– разработку социально-экономической политики куль-

турно-досуговой деятельности педагога-хореографа и мотиваци-

онных программ; 

– оценку будущего педагога-хореографа на соответствие 

требованиям занимаемой им должности в культурно-досуговой 

деятельности; 

– существенное снижение текучести кадров; 

– создание эффективной системы совершенствования 

культурно-досуговой деятельности будущего педагога-хорео-

графа. 
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Перечисленные преимущества позволят педагогу-хорео-

графу в организации культурно-досуговой деятельности решить 

разные категории задач: педагогические, организационные, 

управленческие, кадровые.  
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GRADING APPROACH TO IMPROVING THE CUL-

TURAL-LEISURE ACTIVITY OF THE FUTURE 

TEACHER-CHOREOGRAPHER 

Abstract 

Introduction. The article considers the grading approach, 

which reflects the relationship, dependence and mutual depend-

ence of all components of pedagogical activity and all relations 

arising in the cultural and leisure activities of the future teacher -

choreographer. The author made an attempt to systematize the 

theoretical and practical experience of the application of grading 

in the field of choreographic education in higher education. Ac-

cording to the author, the competency grading model is consid-

ered the most effective and reasonable system of standardization 

and classification of the roles of a choreographer teacher. It ad-

dresses the challenges of attracting, retaining and motivating 

qualified staff in the area of recreational and cultural activities. 

The purpose of the article: with the help of grading clearly dis-

tinguish competences and their functions, which are applied in 

each of the roles of the future choreographer teacher. 

Materials and methods. The materials of the study were 

the results of work on the formation of the teacher-choreogra-

pher: skills important for solving professional tasks; specific 

knowledge, skills and experience necessary for the performance 

of professional duties and solving problems at each of the roles 
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of teacher-choreographer; level of responsibility for their ac-

tions and cultural and leisure activities in general. The main 

methods of the study are the analysis and generalization of lit-

erary sources on professional pedagogy, as well as sources on 

the organization and management of the professional activity of 

the teacher-choreographer. 

Results. As a result of the study, a design and prognostic 

block of competencies was developed with a description of the 

roles and functions of the future teacher-choreographer in cul-

tural and leisure activities. On the basis of this block, a grading 

model of competences of the future teacher-choreographer was 

developed, in which the possible roles of the teacher-choreogra-

pher and competence, as well as the factors of evaluation of these 

competences under certain indicators of behavior are presented.  

Discussion. Grading competences allows to organize the 

structure of roles of the future choreographer-teacher, taking 

into account their value for cultural and leisure activities. On 

the basis of the study, a grading approach to the improvement 

of cultural and leisure activities of the future teacher -choreog-

rapher is discussed. 

Conclusion. Our research, based on the generalization of 

many years of experience as a choreographic teacher at the uni-

versity, confirmed the practical importance of grading compe-

tencies. Using this approach together with other technologies, 

for example, with the assessment and monitoring of the effec-

tiveness of all the roles of a choreographer teacher, it will be 

possible to create a modern effective system of motivation of 

participants of cultural and leisure activities. The grading ap-

proach is the basis for the creation of an effective human re-

sources management system of the organization.   
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Keywords: Grading approach; Grading of competences; 

Grading model of competences of pedagogue-choreographer; 

role of pedagogue-choreographer; Future pedagogue-choreo-

graph; Higher education pedagogy; Professional education. 

Highlights:  

The concept of “grading competencies” has been deter-

mined; 

Scientifically substantiated and presented a grading ap-

proach to the improvement of cultural and leisure activities of 

the future teacher-choreographer; 

Grading model of competence of a choreographer-teacher 

was developed.  
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