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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ВЫЯВЛЕНИЯ 

И ПОДДЕРЖКИ ОДАРЁННЫХ И ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация 

Введение. Актуальность обсуждаемой проблемы не вызывает сом-

нения, поскольку одаренные дети являются золотым фондом развития 

общества, интеллектуальным потенциалом культурного и экономическо-

го развития и процветания страны. Таким образом, основным требовани-

ем к системе образования является повышение качества человеческого 

ресурса, что требует реализации новых подходов в организации деятель-

ности педагогов по отношению к талантливым и одаренным детям, обус- 
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ловливает необходимость создания системы выявления и поддержки ода-

ренных учащихся.  

Цель исследования — разработать комплекс организационно-педа-

гогических условий эффективного управления процессом выявления и 

поддержки талантливых и одаренных учащихся в образовательной орга-

низации. 

Материалы и методы. Использованы методы теоретические: ана-

лиз научной литературы по проблеме одаренности; изучение и обобще-

ние педагогического опыта по выявлению и поддержке одаренных и 

талантливых детей; эмпирические: педагогический эксперимент, наблю-

дение, анкетирование, тестирование, анализ продуктов деятельности.  

Результаты. Разработаны и реализованы в образовательном про-

цессе школы организационно-педагогические условия в системе управле-

ния образовательной организацией на основе личностно-ориентирован-

ных педагогических технологий. Проведена оценка влияния личностно-

ориентированных педагогических технологий на эффективность управ-

ления процессом выявления и поддержки одаренных и талантливых детей 

в образовательной организации, обобщение и систематизация результа-

тов исследования. 

Обсуждение. 1. Выделен, теоретически обоснован и эксперимен-

тально проверен комплекс организационно-педагогических условий, 

обеспечивающих эффективное функционирование системы управления 

процессом выявления и поддержки талантливых и одаренных детей в об-

разовательной организации на основе личностно-ориентированных тех-

нологий. 2. Разработаны методические положения реализации организа-

ционно-педагогических условий эффективного управления процессом 

выявления и поддержки талантливых и одаренных детей на основе лич-

ностно-ориентированных технологий. 

Заключение. Исследование подтвердило, что реализация комплекса 

организационно-педагогических условий эффективности управления 

процессом выявления и поддержки одаренных и талантливых детей на 

основе личностно-ориентированных образовательных технологий позво- 



 

128 

 

Вестник Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогического университета, 2019, № 2 

South Ural State Humanitarian Pedagogical University Bulletin, 2019, № 2 
 

М
. 

В
. 

К
о

ж
ев

н
и

к
о

в,
 И

. 
В

. 
Л

а
п

ч
и

н
ск

а
я
, 
С

. 
А

. 
М

а
н
т

ул
ен

к
о

 

ляет добиться положительной динамики в уровне инновационной актив-

ности педагогов, в степени внедрения инновационных  форм и методов в 

образовательный процесс, в проявлении исследовательской активности 

учащихся. 

Ключевые слова: одаренность, талантливость, личностно-ориен-

тированные технологии, образовательный процесс, интеллектуальный 

потенциал, творческий потенциал, развивающая среда, организационно-

педагогические условия, педагогическая поддержка одаренных детей. 

Основные положения: 

– выявлено состояние проблемы поддержки и развития одаренных 

и талантливых детей на основе изучения психолого-педагогической ли-

тературы; 

– раскрыты особенности организационно-педагогических условий 

реализации управления системой выявления и поддержки талантливых 

и одаренных учащихся в образовательном учреждении; 

– обоснована продуктивность конкретных технологий, используе-

мых в практике работы с детьми; 

– проверена на практике результативность комплекса организаци-

онно-педагогических условий эффективности управления системой выяв-

ления и поддержки талантливых и одаренных учащихся на основе лич-

ностно-ориентированных технологий в образовательном учреждении. 

1 Введение (Introduction) 

Проблему выявления и поддерж-

ки развития интеллектуального и 

творческого потенциала молодого 

поколения связывают с повышени-

ем качества человеческого ресурса 

не только в Казахстане и России, 

но и во всем мире. Под педагогичес-

кой поддержкой понимается специ-

ально организованный процесс со- 

действия раскрытию творческого и 

интеллектуального потенциала та-

лантливых и одаренных детей. Та-

ким образом, поддержка талантли-

вых и одаренных детей требует ор-

ганизации условий для их развития 

в образовательном учреждении. Дан- 

ное требование отражено в Законе 

«Об образовании» Республики Ка-

захстан, где акцентируется внимание 
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на создании развивающей среды для 

развития одаренности обучающих-

ся [1].  

Проблема одаренности в теории 

и практике на разных этапах реша-

лась в педагогике, психологии, фи-

лософии [2]. Исследователями рас-

смотрены вопросы:  

– выявления и развития одарен-

ности и творчества; 

– поддержки и развития общих 

и специальных способностей ода-

ренных детей. 

В работах исследователей рес-

публики Казахстан (Р. Р. Бикбула-

тов, М. Ж. Жадрина, У. Б. Жексенба-

ева, Т. И. Смаглий и др.) нашло от-

ражение решение актуальной проб-

лемы выявления и поддержки ода-

ренных детей [1, 3, 4]. 

В вышеуказанных трудах разра-

батывается система дидактических 

принципов, учебных программ и фа-

культативов для решения задачи вы-

явления и поддержки одаренных де-

тей, подчеркивается значимость и 

необходимость организации специ-

альной развивающей образователь-

ной среды для развития интеллек-

туально потенциала одаренных уча-

щихся. 

Одаренные дети нуждаются в 

насыщенной развивающей среде, в 

которой целенаправленно разными 

средствами поддерживаются и мо-

гут реализоваться их социальная ак-

тивность, инициатива, самостоятель-

ность и свобода творческого само-

выражения [5]. 

Как показывает практика, совре-

менная школа, как правило, имеет 

план работы с одаренными учащи-

мися, в некоторых школах разрабо-

таны собственные концепции разви-

тия одаренных детей. Однако уро-

вень реализации таких планов не 

вполне соответствует заявленным 

результатам обучения. Организация 

педагогической поддержки одарен-

ных детей декларируется, но в ре-

альности, как показывает практика, 

работа с одаренными детьми в мас-

совой школе нередко представлена 

отдельными мероприятиями по за-

данным извне, предлагаемым «свер-

ху» программам, акциям и проек-

там. При этом присутствует тенден-

ция недостаточного внимания к дан-

ной проблеме со стороны препода-

вателей [6]. Анализ содержания об-

разовательных программ показы-

вает отсутствие целостного предс-
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тавления вопросов выявления и 

поддержки одаренных детей в обра-

зовательном учреждении, недоста-

точно разработаны управленчес-

кие аспекты проблемы одаренности. 

Педагоги не в полной мере владеют 

методикой выявления талантливых 

детей и детей со скрытой и потенци-

альной одаренностью, поэтому не 

учитывают таких особенностей, как 

психоэмоциональная, познаватель-

ная, поведенческая [7]. Это и позво-

ляет рассматривать тему нашего ис-

следования как актуальную проб-

лему. 

2 Материалы и методы 

(Materials and methods) 

Экспериментальной базой эмпи-

рического исследования послужила 

«Средняя школа № 6 г. Лисаковск» 

(Р. Казахстан). Цель нашей опытно-

экспериментальной работы — оце-

нить на практике результативность 

комплекса организационно-педаго-

гических условий эффективности 

управления системой выявления и 

поддержки талантливых и одарен-

ных учащихся на основе личностно-

ориентированных технологий. Для 

достижения цели были выдвинуты 

следующие задачи:  

1. Определение исходного уров- 

ня деятельности школы; 

2. Апробирование определенно-

го комплекса организационно-педа-

гогических условий эффективности 

управления системой выявления и 

поддержки талантливых и одарен-

ных учащихся на основе личностно-

ориентированных технологий; 

3. Изучение динамики эффек-

тивности управления системой вы-

явления и поддержки талантливых 

и одаренных учащихся на основе 

личностно-ориентированных техно-

логий.  

Основанием для определения 

эффективности проводимой работы 

является повышение уровня сфор-

мированности опыта творческой де-

ятельности учащихся в результате 

созданных организационно-педаго-

гических условий в образователь-

ном пространстве школы [8]. 

Опытно-экспериментальное ис-

следование эффективности управ-

ления системой выявления и под-

держки талантливых и одаренных 

учащихся на основе личностно-ори-

ентированных технологий включа-

ло три этапа. 

Первый этап опытно-экспери-

ментальной работы (2016–2017 гг.) 

включал анализ, психолого-педаго-
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гической и методической литерату-

ры по проблеме исследования, раз-

работку научного аппарата, уточне-

ние опытно-экспериментальной ба-

зы исследования. На данном этапе 

использовались такие методы иссле-

дования, как теоретический анализ 

научной литературы; теоретический 

синтез; ретроспективный анализ; 

изучался передовой и массовый пе-

дагогический опыт,  

На втором этапе (2016–2017 гг.) 

нами были разработаны и реализо-

ваны в образовательном процессе 

школы организационно-педагоги-

ческие условия в системе управле-

ния образовательным учреждением 

на основе личностно-ориентирован-

ных педагогических технологий. На 

данном этапе в исследовании ис-

пользовались методы анкетирова-

ния, тестирования, методы сравни-

тельной характеристики, оценки и 

самооценки, проведен констатирую-

щий и формирующий эксперимент. 

Третий этап (2017–2018 гг.) был 

посвящен оценке влияния личност-

но-ориентированных педагогичес-

ких технологий на эффективность 

управления процессом выявления 

и поддержки одаренных и талант-

ливых детей в образовательном уч-

реждении, обобщению и система-

тизации результатов исследования, 

формулировке выводов, оформле-

нию текста исследования. 

3 Результаты (Results) 

На основании анализа результа-

тов опроса педагогов, имевших опыт 

работы с одаренными детьми, мы 

выявили, что критериями одарен-

ности, используемыми и признава-

емыми наиболее эффективными в 

педагогической практике, стали: 

уровень знаний, притязаний, мотива-

ции, познавательной активности — 

на эти критерии указали 70 % пе-

дагогов; на результаты практичес-

кой деятельности одаренных и та-

лантливых детей как критерии от-

бора указали 25 % педагогов; выда-

ющиеся когнитивные данные, кре-

ативность отметили 10 % педаго-

гов. Также мы, основываясь, на мне-

нии исследователей и на собствен-

ных выводах, полагаем возможным 

использовать критерий удовлетво-

ренности деятельностью для опре-

деления качества управленческой 

детальности по выявлению и под-

держке одаренных и талантливых 

детей [9]. 

Анализ школьной практики по-

казал, что основными формами ра- 
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боты с одаренными учащимися в об-

щеобразовательной школе являют-

ся групповые занятия, факультати-

вы, предметные кружки, конкурсы, 

участие в олимпиадах; работа по ин-

дивидуальным планам, интеллекту-

альные марафоны. 

Мы разработали и провели инди-

видуальные занятия кружка «Учусь 

создавать проект», которые прово-

дились по плану один раз в неделю. 

Всего 34 часа. Цель— формирова-

ние информационной грамотности 

учащихся на основе самостоятель-

ных исследований объектов и явле-

ний окружающего мира и научного 

знания; развитие личности и созда-

ние основ творческого потенциала 

учащихся.  

Основанием для определения эф-

фективности проводимой работы 

является овладение знаниями, уме-

ниями и навыками творческой дея-

тельности учащимися в результате 

созданных организационно-педаго-

гических условий в образователь-

ном пространстве школы. Критерий 

развития образовательной среды ос-

нован на количественных показате-

лях: количество детей, участвовав-

ших в конкурсах, олимпиадах и ис-

следовательских мероприятиях, за-

нимающихся в условиях образова-

тельного учреждения в творческих 

объединениях; на статистических 

данных по организации системы 

поддержки одаренных и талантли-

вых детей в школе, потребностях 

детей и родителей [10].  

Реализация условий направлена 

на создание системы управления 

процессом выявления и поддержки 

талантливых и одаренных детей в 

условиях образовательного учреж-

дения (массовой средней школы). 

Данными условиями стали: 

1. Управление образовательным 

учреждением на основе достоверно-

го измерения деятельности средст-

вами психолого-педагогического мо-

ниторинга познавательных способ-

ностей учащихся направлено на ре-

шение задачи своевременного вы-

явления проблем одаренных детей, 

возможности своевременного кор-

ректирования процесса поддержки 

и развития одаренности [7, 11]. 

2. Организация личностно-ори-

ентированной развивающей обра-

зовательной среды на основе ис-

пользования личностно-ориентиро-

ванных образовательных техноло-

гий, направленных на обеспечение 

взаимодействия и личностное само- 
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развитие обучающихся. 

3. Организация исследовательс-

кой деятельности путем включения 

всех субъектов образования в про-

ектную деятельность направлена на 

формирование ценностного отноше-

ния, мотивированности одаренных 

школьников. 

Сущность исследования заклю-

чалась в оценке результативности 

комплекса организационно-педаго-

гических условий эффективности 

управления системой выявления и 

поддержки талантливых и одарен-

ных учащихся на основе личностно-

ориентированных технологий. Ре-

зультаты проведенной опытно-экс-

периментальной работы показыва-

ют, что произошла динамика в уров-

не инновационной активности пе-

дагогов; повысился уровень инно-

вационной составляющей образова-

тельных программ; степень внедре-

ния инновационных форм и мето-

дов в деятельность коллектива шко-

лы; изменилось образовательное 

пространство, учащиеся удовлетво-

рены организацией исследователь-

ской деятельности (65%). 

В целом результаты исследова-

ния подтвердили эффективность уп-

равления образовательным учреж-

дением на основе личностно-ори-

ентированных образовательных тех-

нологий. 

4 Обсуждение (Discussion) 

В ходе нашего исследования мы 

выявили не только позитивные 

черты в деятельности современной 

школы, но и проблемные аспекты 

на пути решения проблемы обуче-

ния, воспитания и развития ода-

ренных школьников. Современная 

школа всё ещё чувствительна лишь 

к детям, обладающим явной ода-

ренностью. Это нередко приводит 

к тому, что их способности эксплу-

атируются в расчёте на быстрые 

результаты в работе без какой-либо 

перспективы целенаправленного 

развития учащихся. Потенциально 

одаренные школьники и дети с 

дисгармоничным типом развития 

одаренности остаются без внима-

ния, а ведь при организации с ними 

соответствующей работы они 

могли бы проявить свои яркие и 

незаурядные способности [12].  

Тем не менее, в условиях массо-

вой средней школы именно на пе-

дагога ложится задача выявления 

одаренных и талантливых детей. И 

хотя мы в нашей работе также ис-

пользуем анкеты самооценки ода- 
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ренности для учащихся, но счита-

ем, что проведение отбора педаго-

гом является более достоверным.  

Мы считаем, что одной из важ-

нейших задач, стоящих перед педа-

гогом, является создание условий 

для развития и гармонизации неза-

урядных интеллектуальных способ-

ностей у детей, придание традици-

онным заданиям на уроках исследо-

вательской или проектной формы. 

При этом личностно-ориентирован-

ные образовательные технологии 

становятся наиболее эффективным 

средством управления процессом 

выявления и поддержки одаренных 

детей [13]. 

5 Заключение (Conclusion) 

Под педагогической поддержкой 

одаренных детей мы понимаем спе-

циально организованный процесс 

содействия раскрытию творческого 

и интеллектуального потенциала та-

лантливых и одаренных детей, что 

требует организации условий для 

их развития в образовательном уч-

реждении. Образовательный про-

цесс, построенный на основе техно-

логий личностно-ориентированно-

го обучения, предоставляет каждо-

му ученику, опираясь на способнос-

ти, склонности, интересы, ценност-

ные ориентации и субъективный 

опыт, возможность реализовать се-

бя в познании, учебной деятельнос-

ти и учебном поведении. 

Задача управления процессом 

поддержки одаренных и талантли-

вых детей в школе заключается, на 

наш взгляд, в создании организаци-

онно-педагогических условий, обес-

печивающих поддержание и разви-

тие исследовательской активности 

и исследовательских предпочтений 

ребенка: 1) управление образова-

тельным учреждением на основе 

достоверного измерения деятель-

ности; 2) организация личностно-

ориентированной развивающей об-

разовательной среды на основе ис-

пользования личностно-ориентиро-

ванных образовательных техноло-

гий; 3) организация исследовательс-

кой деятельности путем включения 

всех субъектов образования в про-

ектную деятельность [14]. 

Апробация организационно-пе-

дагогических условий была реали-

зована нами путем внедрения их в 

образовательный процесс «Средней 

школы № 6 г. Лисаковск» (Р. Казахс 

тан). На основании анализа литера-

туры мы отобрали статистические 

показатели, характеризующие кри- 
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терий развития образовательной 

среды в школе, причем анализу под-

вергались показатели текущего и 

прошедшего учебного года. 

Нами выявлены следующие ре-

зультаты проведенной опытно-экс-

периментальной работы: 

– произошла динамика в уровне 

инновационной активности педа-

гогов; 

– повысился уровень инноваци-

онной составляющей образователь-

ных программ; 

– увеличилась степень внедре-

ния инновационных форм и мето-

дов в деятельность педагогическо-

го коллектива; 

– изменилось образовательное 

пространство школы, её учащиеся 

удовлетворены тем, как организует-

ся исследовательская деятельность 

(65 %). 

Исследование подтвердило, что 

реализация комплекса организаци-

онно-педагогических условий эф-

фективности управления процессом 

выявления и поддержки одаренных 

и талантливых детей на основе лич-

ностно-ориентированных образова-

тельных технологий позволяет до-

биться положительной динамики в 

процессе поддержания и развития 

исследовательской активности обу-

чающихся.
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MANAGING THE PROCESS OF IDENTIFYING 

AND SUPPORTING GIFTED AND TALENTED CHILDREN 

IN AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 

Abstract 

Introduction.  The urgency of the problem under discussion is 

beyond doubt, since gifted children are the golden fund for the 

development of society, the intellectual potential of cultural and 

economic development and prosperity of the country. Thus, the 

main requirement for the education system is to improve the qual-

ity of the human resource, which requires the implementation of 

new approaches in organizing teachers' activities in relation to tal-

ented and gifted children, necessitates the creation of a system to 

identify and support gifted students.  

The aim of the paper is to develop a set of organizational and 

pedagogical conditions for effective management of the process of 

identifying and supporting talented and gifted students in an edu-

cational organization.  

Materials and methods.  Theoretical methods are used-analy-

sis of scientific literature on the problem of giftedness; the study 

and synthesis of pedagogical experience in identifying and sup-

porting gifted and talented children; empirical -pedagogical exper-

iment; observation, questioning, testing, analysis of products of 

activity.  

Results. Organizational and pedagogical conditions in the 

management system of an educational organization based on perso -

nality-oriented pedagogical technologies were developed and im-

plemented in the educational process of the school. The assessment  
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of the influence of personality-oriented pedagogical technologies 

on the effectiveness of managing the process of identifying and 

supporting gifted and talented children in educational organiza-

tion, generalizing and systematizing the results of the research was 

carried out.  

Discussion.  1. A complex of organizational and pedagogical 

conditions has been identified, theoretically substantiated and expe-

rimentally verified, ensuring the effective functioning of the ma-

nagement system for identifying and supporting talented and gifted 

children in an educational organization based on personality -ori-

ented technologies. 2. Developed methodological provisions for 

the implementation of organizational and pedagogical conditions 

for the effective management of the process of identifying and sup-

porting talented and gifted children on the basis of student -cen-

tered technologies.  

Conclusion.  The study confirmed that the implementation of 

a complex of organizational and pedagogical conditions for effec-

tive management of the process of identifying and supporting 

gifted and talented children based on personality-oriented educa-

tional technologies allows achieving positive dynamics in the level  

of innovative activity of teachers, in the degree of introduction of 

innovative forms and methods in the educational process student 

research activity.  

Keywords:  giftedness, talent, personality-oriented technolo-

gies, educational process, intellectual potential, creative potential, 

developing environment, organizational and pedagogical condi-

tions, pedagogical support of gifted children.  

Highlights: 

The state of the problem of supporting and developing gifted 

and talented children was revealed based on the s tudy of psycho-

logical and pedagogical literature;  
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The features of the organizational and pedagogical condi-

tions of the implementation of management of the system for iden-

tifying and supporting talented and gifted students in an 

educational institution are disclosed;  

The productivity of specific technologies used in the practice 

of working with children is substantiated;  

The performance of a complex of organizational and peda-

gogical conditions for the effective management of a system for 

identifying and supporting talented and gifted students based on 

student-centered technologies in an educational institution has 

been tested in practice.  
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